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INTRODUCCION

El presente Proyecto Educativo Institucional (PEIl) de la Institucién Educativa
Técnica La Arada, ubicada en el municipio de Alpujarra, departamento del Tolima,
constituye el instrumento orientador de los procesos pedagogicos, administrativos,
comunitarios y directivos que se desarrollan en la institucién. En coherencia con la
normatividad vigente, especialmente la Ley 115 de 1994 y sus decretos
reglamentarios, este documento recoge la identidad institucional, su filosofia,
horizonte estratégico y las acciones que garantizan una educacion pertinente,
inclusiva y de calidad.

La Institucion Educativa Técnica La Arada se caracteriza por su enfoque rural y su
compromiso con la formacion integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
ofreciendo servicios educativos desde la educacién inicial hasta la media técnica
con especialidad agropecuaria. Su propuesta educativa responde a las necesidades
del contexto, promoviendo el desarrollo. de competencias académicas, técnicas,
sociales y emaocionales, articuladas con el fortalecimiento del sector agropecuario y
el desarrollo sostenible del territorio.

El PEI refleja el compromiso institucional con la formacion de ciudadanos criticos,
autonomos y participativos, fundamentados en valores como el respeto, la
responsabilidad, la solidaridad, la honestidad y el amor por la tierra. Asimismo,
incorpora estrategias pedagodgicas innovadoras que favorecen el aprendizaje
significativo, entre ellas los centros de interés en deporte, artes para la paz, banda
musical, tecnologia de impresion 3D y la escuelita viajera, como espacios que
potencian las habilidades y talentos de los estudiantes.

De igual manera, la institucion avanza en procesos de transformacion educativa
orientados hacia el fortalecimiento de la educacion CRESE (Creativa, Reflexiva,
Socioemocional y Emprendedora), con el propésito de responder a los retos
contemporaneos de la educacién y contribuir a la construccion de proyectos de vida
sélidos y pertinentes en el contexto rural.

En este sentido, el PEI se consolida como una herramienta dinamica de planeacion,
gestion y evaluacion institucional, que orienta el mejoramiento continuo y fortalece
la articulacién entre la escuela, la familia y la comunidad, en pro de una educacién
que transforma vidas y aporta al desarrollo integral del territorio.
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RESENA HISTORIA

La Institucion Educativa Técnica La Arada inicid su funcionamiento en el mes de
mayo de 1960, como Grupo Vocacional Agricola creado por el decreto Presidencial
No. 1241Bis de mayo 19 de 1960, con la siguiente planta de personal: un director,
un pagador, un economo, dos especialistas en agropecuarias, una mejoradora de
hogar, una mejoradora de salud, un profesor de taller de ebanisteria, dos profesores
de educacién primaria, un mayordomo y un chofer.

Este plantel fue creado por el gobierno Nacional para brindar educacién gratuita y
organizar las comunidades de su zona de influencia como una estrategia del
gobierno para apaciguar la zona duramente azotada por la violencia politica de
aquello anos, mediante educacion a los nifos y jovenes y capacitacion a los adultos
y amas de casa en carpinteria, agropecuarias, alfabetizacion, programas de
saneamiento basico rural y mejoramiento de hogar y organizaciones comunitarias.

Inicié labores con el grado tercero de primaria hasta lograr avanzar al quinto de
primaria en el afio de 1962.

Los terrenos del plantel en una extension de diez hectareas fueron comprados por
el departamento del Tolima al sefior José de la Cruz Hernandez mediante escritura
publica No. 172 de septiembre 10 de 1960 por valor de $10.000.

Las obras de infraestructura fisica, instalaciones hidraulicas y sanitarias fueron
realizadas con presupuesto de la Nacién, lo mismo que la creacion de la planta de
personal.

A partir del afio 1967 se abri6 el grado primero de bachillerato 'y en 1968 los grados
primero y segundo de bachillerato, con licencia o permiso de funcionamiento de la
sefiorita Flor Angela Hernandez S. jefe de la seccién de nucleos e internados
escolares del MEN.

En 1972 fueron aprobados hasta nueva orden los estudios de los grados primeroy
segundo del ciclo basico de educacién media por resolucion No. 3751 de julio 18 de
1972 del MEN.

En 1976 se abri6 el grado tercero de bachillerato y en 1978 el cuarto de bachillerato
agricola. En este ano el MEN aprobé los grados primero, segundo, tercero y cuarto
de bachillerato agricola mediante resolucién 18008 de diciembre 4 de 1978 y se
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graduo la primera promocidén de practicos agropecuarios que constaba de trece
estudiantes.

Desde el afnio 1978 hasta 1989 inclusive, el plantel tuvo los niveles de basica
primaria y basica secundaria. Durante este lapso de tiempo egresaron 154
estudiantes del grado noveno de los cuales 99 se graduaron con el titulo de
practicos agropecuarios (hasta el afio de 1984).

Por resolucion No. 23687 del 10 de diciembre de 1980 el MEN aprobo hasta nueva
visita los estudios de los grados sexto a noveno del nivel de educacion basica
secundaria, la cual tuvo vigencia hasta el aio 1990 inclusive, cuando en 1991 el
plantel fue nuevamente evaluado para aprobacion de estudios en los niveles de
educacion basica secundaria y media vocacional de modalidad agropecuaria.

En 1991 se gradud la primera promocion de bachilleres agricolas que constaba de
13 alumnos de ambos sexos. La licencia de funcionamiento del nivel de educacion
media vocacional la otorgd la gobernacién del Tolima por resolucion No. 177 de
mayo 25 de 1990 para el grado décimo y por resolucion No. 420 del 26 de diciembre
de 1990 para el funcionamiento del grado once.

Por resolucion No. 451 del 25 de noviembre de 1991, la gobernacién del
departamento del Tolima aprobé los estudios de los grados sexto, séptimo, octavo,
noveno de educacion basica secundaria y décimo y once de educacidon media
vocacional modalidad agropecuaria por los afios 1991, 1992, 1993.

Por resolucion No. 715 del 21 de noviembre de 1984, la gobernacion del Tolima
aprobo desde el afio 1994 hasta el afio 2000 inclusive, los estudios del plantel en
sus niveles de educacion basica secundaria y media vocacional, modalidad
agropecuaria. Actualmente los alumnos se graduan como bachilleres Técnicos
Agropecuarios.

La institucion a partir del afio 2002 presta el servicio de internado a los estudiantes
que viven en sitios muy lejanos del plantel educativo En el afio 2003 se realizo la
construccion de la sala de sistemas con recursos la cual fue puesta en
funcionamiento y dotada con equipos donados por computadores para educar,
Compartel y la secretaria de educacion. En el ano 2009 la secretaria de educacion
realizo el encerramiento con malla eslabonada a gran parte de la institucion, también
se cambio la cubierta del internado.

En los ultimos anos, la Institucion Educativa Técnica La Arada ha orientado sus
esfuerzos hacia la innovacion pedagdgica y el fortalecimiento de la formacién
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integral de sus estudiantes. Desde el 2023, se viene implementando la estrategia
“Escuelita Viajera”, como una iniciativa que promueve el acceso, la permanencia
y la motivacion escolar en contextos rurales, favoreciendo procesos educativos mas
cercanos al territorio y a las realidades de los estudiantes.

De igual manera, desde el ano 2025, la institucion ha venido desarrollando el
programa Artes para la Paz, en articulacion con la Universidad de Caldas, con el
proposito de fortalecer las competencias socioemocionales, la convivencia escolar
y la construccién de cultura de paz a través de las expresiones artisticas.

A partir del presente afo, la institucion inicia el fortalecimiento de los centros de
interés en deporte, como estrategia para promover estilos de vida saludable, el
trabajo en equipo, la disciplina y el aprovechamiento del tiempo libre. Asimismo, se
amplia la oferta educativa con la implementacion de la educacion inicial en todas
sus sedes, garantizando una atencién integral desde los primeros afios de vida y
fortaleciendo las bases del desarrollo cognitivo, social y emocional de los
estudiantes.

Estos avances reflejan el compromiso institucional con la mejora continua, la
innovacion educativa y la respuesta pertinente a las necesidades del contexto rural,
consolidando a la Institucién Educativa Técnica La Arada como un espacio de
formacion integral que articula tradicién, conocimiento y transformacién social.

IDENTIFICACION

RAZON SOCIAL: Institucion Educativa Técnica La Arada

DIRECCION: vereda el Carmen, inspeccion municipal la arada municipio de
alpujarra, departamento del Tolima.

NIT: 800.016.088

DANE: 273024000482

SECTOR: oficial caracter: mixto calendario: “a”
JORNADA: Unica

PROPIETARIO: departamento del Tolima (MEN)
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ESCRITURA LOTE: no. 172 de septiembre 10 de 1960. notaria Dolores

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO: decreto no. 1241 bis de mayo 19 de 1960 de
la presidencia de la republica

APROBACION DE ESTUDIOS: resolucion no. 3063 de junio 15 de 2016 de la
gobernacién del Tolima: aprueba los estudios de los grados preescolar, (transicion),
basica primaria grados: (1° a 5°), basica secundaria (6°, 7°, 8°, 9°), media técnica
grados (10° y 11°), con énfasis en la especialidad: técnica agropecuaria.

Mediante la Resolucion No. 1538 del 12 de marzo de 2026, se modifica la
Resolucion 1278, autorizando la ampliacion del nivel de preescolar en la
Institucién Educativa Técnica La Arada del municipio de Alpujarra. Esta disposiciéon
fortalece la cobertura educativa institucional, permitiendo la implementacién de la
educaciodn inicial en todas sus sedes, en coherencia con las politicas de acceso,
permanencia y atencion integral a la primera infancia.

REGISTRO SECRETARIA DE EDUCACION: 234005

NIVELES: jardin, prejardin, preescolar, basica primaria, basica secundaria y media
técnica especialidad: agropecuaria

CODIGO ICFES: 055335
FUSIONES: resoluciéon 1213 del 2002

SEDES: La Arada, El Carmen, Los Ameses, Los Alpes, El Salado, Las Mercedes y
El Guarumo,

RECTOR(A): Alvaro Javier Gomez Rodriguez
TELEFONO: 3203040767
CORREO ELECTRONICO: alvaro.gomez@sedtolima.gov.co
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EMBLEMAS O SiMBOLOS INSTITUCIONALES.

e Bandera:

La bandera de la Institucion Educativa Técnica La Arada esta conformada por tres
franjas verticales de igual proporcién, con los colores:

Verde (lado izquierdo): representa la riqueza natural, la vocacion agropecuaria, la
esperanza y el vinculo profundo con el campo.

Blanco (centro): simboliza la paz, la convivencia arménica, la transparencia y los
valores que orientan la formacion institucional.

Amarillo (lado derecho): representa la riqueza, la luz del conocimiento, el progreso
y las oportunidades que brinda la educacion.

La disposicion de estos colores refleja el equilibrio entre naturaleza, valores y
desarrollo, pilares fundamentales de la formacion integral que ofrece la institucion.
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e Escudo:

El escudo de la Institucidon Educativa Técnica La Arada presenta una estructura
heraldica clasica, organizada en cuatro campos equilibrados y coronado por un
imponente condor de alas extendidas, representado con alto nivel de realismo. Esta
figura simboliza la libertad, la visidn estratégica, el liderazgo y la capacidad de
superacion que orientan el proyecto educativo institucional.

En la parte superior se dispone una cinta dorada con la inscripcion “Institucion
Educativa Técnica”, mientras que en la parte inferior otra cinta resalta el nombre “La
Arada”, fortaleciendo la identidad, el sentido de pertenencia y el arraigo con el
contexto local.

Los cuadrantes del escudo representan los pilares formativos de la institucion:

La cabeza de ganado bovino, ubicada en el primer campo, simboliza la vocacion
pecuaria, la sostenibilidad rural y el trabajo productivo como base del desarrollo
comunitario.

El grano de café representa la produccion agricola, la economia regional y el valor
del esfuerzo constante que caracteriza a la comunidad.

La antorcha junto al libro abierto simboliza la luz del conocimiento, la educacion
como eje transformador y la formacién académica integral.

El paisaje con sol naciente, ahora mas luminoso y estilizado, junto al entorno natural,
representa el territorio, la esperanza, el progreso y el crecimiento humano en
armonia con la naturaleza.

En conjunto, el escudo proyecta una vision educativa integral que articula
conocimiento, trabajo, valores y compromiso con el desarrollo sostenible del entorno
rural, formando ciudadanos capaces de transformar su realidad con responsabilidad
y sentido social.
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e Himno de la Institucion Educativa Técnica La Arada

|
Enclavado en un cerro se encuentra
el colegio del nucleo escolar,
entre brisas y vientos florece
en el cerro del Artamisal.

Il
Jubilosos marchamos al triunfo,
siempre ansiosos de hallar la verdad,
a un futuro triunfante nos lleva
el colegio del nucleo escolar.

Coro
Viva, viva el colegio,
viva siempre este nucleo escolar.

i
Somos sangre de panches guerreros
que fundaron a nuestra region,
defender a lo nuestro ensefiaron
y a querernos con el corazon.
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IV
Bendicion de mi Dios a La Arada
derramo en este lindo plantel,
donde el hombre se educa y se forma
en valores, amor y en saber.

Vv
Por sus aulas muchos han pasado
recibiendo saber y cultura,
hoy se encuentran por el mundo entero
y llevan una vida segura.

Coro
Viva, viva el colegio,
viva siempre este nucleo escolar.

Autor:
Letra y musica del profesor Guillermo Hernandez Cruz
Noviembre de 2001

CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

Las comunidades de la zona de influencia de la institucion educativa técnica la
Arada se caracterizan por su religiosidad y su fé en la religion catdlica, asistiendo
frecuentemente a actos piadosos, su espiritu de solidaridad comunitaria, conservan
costumbres practicas tradicionales de sus antepasados, conservan su sangres y su
raza, pues las sociedades conyugales las establecen entre los mismos habitantes
de la region; aceptan muy poco otras razas o personas de otras regiones para
formar hogares; las sociedades conyugales se forman por matrimonio catdlico y
gran parte por union libre.

La gente es muy amante de las fiestas, parrandas, festivales o bazares. Les gusta
colaborar en actividades sociales de beneficio comunitario. Gustan del sano
esparcimiento y recreacion. El partido politico predominante en la region es el
conservador y en las campafias politicas se suelen dividir en bandos por diferentes
candidatos del mismo partido.
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El nivel cultural promedio es de quinto grado de primaria. La actividad economica
principal de la regiéon es la agricultura de minifundio y el principal renglon de
exportacion es el café. La mayoria de habitantes son de estrato socio econdémico
bajo, tendiendo a la pobreza, pues los recursos economicos en promedio son
escasos, dependiendo su economia casi exclusivamente de la cosecha anual de
café, unos como pequefios propietarios y otros como jornaleros.

Condiciones fisicas y ambientales: La Arada se ubica en zona montafosa del
oriente tolimense, con relieve quebrado, valles interandinos y fuentes hidricas
locales. Presenta clima templado-humedo, alta humedad relativa y temporadas de
lluvia bien marcadas. La vegetacion es tipica de ecosistemas de montafa y
predomina el uso agricola del suelo. Se han desarrollado proyectos de mejora en
acueducto y saneamiento que fortalecen la calidad ambiental y el acceso al agua
potable.

Condiciones sociodemograficas: Es un centro poblado rural del municipio de
Alpujarra. Su poblaciéon esta conformada principalmente por familias campesinas
dedicadas a actividades agropecuarias. La estructura poblacional es propia de
zonas rurales: nucleos familiares estables, participacion comunitaria y poblacion
infantil que asiste a instituciones educativas locales.

Condiciones socioecondmicas: La economia se sustenta en la agricultura,
especialmente el cultivo de café, acompanada de cultivos menores y ganaderia a
pequefa escala. Existen pequefnos comercios y servicios educativos. La inversion
municipal se ha centrado en mejorar infraestructura como acueducto, vias y
servicios basicos, lo cual contribuye al desarrollo y bienestar comunitario.

Condiciones socioculturales: La comunidad conserva tradiciones rurales,
festividades locales y una fuerte identidad campesina. La escuela juega un papel
clave en la transmision cultural, en especial en proyectos de relevo generacional en
actividades agricolas. La vida comunitaria es activa y articulada alrededor de la
institucion educativa, la iglesia y eventos culturales.

18



Institucion Educativa Técnica La Arada

Alpujarra Tolima

NIT: 800.016.088-1
Resolucion de Aprobacion: 3063 de JUNIO 15 de 2016

Condiciones socioambientales: El territorio presenta riesgos asociados a
temporadas de lluvia, como erosion y afectacion vial. La actividad agricola y el
manejo del agua son factores determinantes en el equilibrio ambiental. A la vez, La
Arada cuenta con oportunidades en turismo rural, conservacion de paisajes vy
fortalecimiento de practicas sostenibles que favorecen el desarrollo local.

Marco Legal: Para mejorar las condiciones sociales de una comunidad es
necesario partir de una buena preparacion de la sociedad infantil y juvenil; cuyo
proposito fundamental es forjarles un manana basados en el desarrollo intelectual,
ético, moral econémico y social.

El ministerio de educacion nacional es el ente encargado de reglamentar, vigilar e
inspeccionar en todos los niveles, el proceso de ensefianza y aprendizaje en el pais.
En 1994, con la ley 115, se reglamentaron los diferentes niveles del sistema
educativo colombiano.

En lo que respecta a la educacién dice asi:

Articulo 1: Toda persona natural tiene derecho a la educacion y esta sera protegida
y fomentada por el estado.

Articulo 3: El sistema educativo comprendera la educacion formal y la informal.

Articulo 4: La educacion formal conducira regularmente a grados y titulos,
comprendiendo los niveles de educacion preescolar, basica, media, intermedia y
superior. Estos planes y programas de educacion formal deben ser autorizados por
el gobierno.

De igual manera en la Constitucién politica de 1991 en su articulo 67, se manifiesta
que la educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica,
y a los demas bienes y valores de la cultura; es por eso que al hacerse un estudio
minucioso sobre las prioridades educativas de nuestra comunidad se evidencia la
necesidad de capacitar a los jovenes de la region en todo lo relacionado al aspecto
agropecuario; de acuerdo al articulo 64 de la ley 115 de educacion que menciona el
fomento a la educacién campesina, respaldada también por los articulos 64 y 65 de
la Constitucién Politica Colombiana; y que en ella se menciona “Este servicio
comprendera especialmente, la formacién técnica en actividades agricolas,
pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales que contribuyan a mejorar las

19



Institucion Educativa Técnica La Arada

Alpujarra Tolima

NIT: 800.016.088-1
Resolucion de Aprobacion: 3063 de JUNIO 15 de 2016

condiciones humanas, de trabajo y la calidad de vida de los campesinos y a
incrementar la produccion de alimentos en el pais”.

Esta Especialidad tendra como fin primordial beneficiar a la comunidad con la
proyeccion de los conocimientos respaldando lo estipulado en el articulo 66 de la
ley general de educaciéon que destaca “Los estudiantes de establecimientos de
educacion formal en programas de caracter agropecuario, agroindustrial o
ecoldgico; prestaran el servicio obligatorio capacitando y asesorando a la poblacién
campesina de la regién”. “Las entidades encargadas de impulsar el desarrollo del
agro colaboraran con dichos estudiantes para que la prestacion de su servicio sea
eficiente y productivo”

Marco Conceptual: La educacién en nuestro pais parte del principio fundamental
de que toda persona por ser integrante de una comunidad se orienta hacia el
desarrollo equilibrado de todas las dimensiones como individuo y miembro de una
sociedad, mediante el fortalecimiento del conocimiento y de la vivencia de los
valores.

Estudios realizados a la poblacion Colombiana demuestran que por cada peso que
el gobierno deje de invertir en la educacion del menor; debe invertir tres veces mas
para preparar al adulto; situacion que se quiere evitar en la poblacion de nuestra
region; razon por la cual es necesario buscar estrategias educativas que lleven a
nifnos, ninas y jovenes a que se preparen tecnologica y cientificamente; en nuestro
caso la atencidn se centra en el aspecto Agropecuario que es la modalidad que se
ajusta mas a la situacion econdmica y social del municipio; ademas es una
necesidad sentida ya que la poblacion del municipio ha dejado de invertir en el
campo, pues, se carece de la tecnologia apropiada; y asi en estas circunstancias;
en la actualidad para la poblacion no representa beneficio alguno la inversién en el
sector Agropecuario.

Desde los primeros afnos de escuela se debe estimular al educando para que él
vaya descubriendo sus habilidades y potencialidades a través de actividades
agropecuarias; para que ellos poco a poco vayan descubriendo las maravillas y
oportunidades que ofrece el campo; es por eso que han optado por la modalidad
agropecuaria con énfasis empresarial, la institucion educativa La Arada y todas las
escuelas anexas ( La Arada sede basica primaria, EI Carmen, El Salado , Los
Ameses, Los Alpes, Las Mercedes, El Guarumo y San Lorenzo).
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Los nifios, nifias y jovenes de esta comunidad por instinto sienten la necesidad de
aprovechar toda la riqueza que les ofrece la naturaleza, es aqui, cuando los
maestros deben aprovechar este elemento para colocarlo al servicio de la
ensefianza de la agropecuaria, encaminada hacia un aprendizaje tecnologico; en
donde se involucre también a los padres de familia y a la comunidad en general.

Al proponer realizar este proyecto de educacion con énfasis en la formacién
empresarial agropecuaria, se tiene muy claro que este aspecto es esencial en el
adiestramiento y proyeccion del joven; pues lo que se pretende es formarindividuos
capaces de desempefarse en cualquier parte o sociedad en donde se encuentren
O requieran.

La formacion empresarial agropecuaria debe permitir a los nifios nifias y jovenes
intentar solucionar problemas, experimentar, crear e innovar métodos y proyectos
agropecuarios; sin que se sienta temor a la critica, ya que es mediante la
experimentacion que el individuo sobrepasa la rutina del trabajo y se proyecta al
exterior, al entorno, a la sociedad misma, finalidad propuesta en esta modalidad
empresarial.

Marco Institucional: Vivencia a través de su entorno social la practica de los
valores de solidaridad, responsabilidad, democracia, honestidad, la ética y los
valores y el respeto por si mismo y los demas.

Formar estudiantes autbnomos y criticos con capacidades de solucionar problemas,
discernir y tomar decisiones.

Incentivar en los estudiantes el espiritu de liderazgo cooperativo activamente en las
actividades de grupo de su entorno escolar y socio cultural.

Fomentar el interés y respeto por el patrimonio cultural con sus diversas
manifestaciones artisticas, publicas y proteger el medio ambiente, su recuperacion
y utilizacion racional de los recursos naturales.

Desarrollar en el estudiante las actividades basicas como leer, escribir, hablar,
escuchar, analizar para formar un estudiante critico, analitico, expresivo y creativo.

Formary prever la preservacion de la salud fisicay mental y la utilizacién del tiempo
libre.

Desarrollar la capacidad meta cognitiva a través de su propio conocimiento.
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Fomentar el interés en el estudiante y en la comunidad educativa en general a
participar de todas las actividades del agro y pecuario con énfasis empresarial.

Buscar y recibir orientacion sobre capacitaciones acorde con la modalidad de la
institucion.
Promocionar en el estudiante y en la sociedad la capacidad de crear, investigar,

adoptar la tecnologia dentro y fuera de la institucion para que se le permita ingresar
al sector productivo.

Adquirir una formacién en la practica del trabajo mediante los conocimientos
técnicos y habilidades, asi como la valoracion del mismo como fundamento
individual y social.

Tener una estrecha relacion lo que es el trabajo y comunidad educativa, instituciones
facilitadoras SENA vy los diferentes entes como union de estos elementos en pro de
la institucion demostrando como se encuentra organizada ofreciendo un alto nivel
de calidad y cobertura para las regiones circunvecinas, nacionales e
internacionales.

1. GESTION DIRECTIVA
1.1 HORIZONTE INSTITUCIONAL

La Instituciéon Educativa Técnica La Arada orienta su quehacer hacia la formacion
integral de nifos, nifias, adolescentes y jovenes del contexto rural, mediante un
enfoque pedagogico que articula el desarrollo académico, técnico,
socioemocional, creativo y emprendedor.

En coherencia con los principios de la educacién CRESE (Creativa, Reflexiva,
Socioemocional y Emprendedora), la institucion promueve el fortalecimiento de
competencias para la vida, el trabajo y la transformacién social, integrando
estrategias pedagogicas innovadoras como los centros de interés en deporte,
artes para la paz, banda musical, tecnologia de impresion 3D y escuelita viajera,
que potencian talentos, habilidades y proyectos de vida.

De esta manera, el horizonte institucional se fundamenta en la formacién de
ciudadanos comprometidos con su entorno, con identidad rural, sentido ético,
pensamiento critico y capacidad de liderazgo para contribuir al desarrollo sostenible
de la region.
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1.2 MISION INSTITUCIONAL

La Institucién Educativa Técnica La Arada tiene como mision brindar una educacion
integral e inclusiva desde la educacion inicial hasta la media técnica con
especialidad agropecuaria, orientada al desarrollo de competencias académicas,
técnicas, socioemocionales y ciudadanas.

A través de la implementaciéon del enfoque CRESE Yy el fortalecimiento de centros
de interés, la institucion promueve el aprendizaje significativo, la innovacion, la
creatividad, la convivencia pacifica y el emprendimiento, formando estudiantes
auténomos, criticos y comprometidos con la transformacion de su entorno rural y el
mejoramiento de su calidad de vida.

1.3 VISION INSTITUCIONAL

Para el ano 2031, la Instituciéon Educativa Técnica La Arada se consolidara como un
referente regional en educacion rural de calidad, reconocida por su enfoque en la
formacion integral, la implementacién de la educacién CRESE vy el desarrollo de
estrategias pedagogicas innovadoras como los centros de interés.

La institucidon sera lider en la formacién de bachilleres técnicos agropecuarios con
sentido humano, pensamiento critico, competencias socioemocionales y espiritu
emprendedor, capaces de generar iniciativas sostenibles y aportar al desarrollo
social, econdmico y ambiental de su comunidad.

1.4 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1. Desarrollar la formacion integral de los estudiantes, garantizando que al
finalizar cada nivel educativo demuestren el dominio de competencias
basicas, ciudadanas, laborales y socioemocionales, evidenciadas a través de
resultados académicos, evaluaciones internas y externas.

2. Implementar el enfoque CRESE en el 100% de las areas y niveles,
mediante la incorporacion de estrategias pedagogicas que promuevan el

23



Institucion Educativa Técnica La Arada

Alpujarra Tolima

NIT: 800.016.088-1
Resolucion de Aprobacion: 3063 de JUNIO 15 de 2016

pensamiento creativo, reflexivo, socioemocional y emprendedor, evidenciado
en planes de aula, proyectos pedagogicos y practicas de aula.

3. Fortalecer los centros de interés institucionales (deporte, artes para la
paz, banda musical, tecnologia de impresion 3D y escuelita viajera), logrando
la participacion activa de al menos el 80% de los estudiantes en estas
estrategias, como mecanismo para mejorar la permanencia escolar y el
desarrollo de talentos.

4. Garantizar la pertinencia de la educacion técnica agropecuaria,
mediante la articulacion entre teoria y practica, desarrollando proyectos
productivos escolares que permitan a los estudiantes aplicar conocimientos
en contextos reales del sector rural.

5. Promover la convivencia escolar y la cultura de paz, reduciendo los
indices de conflictividad institucional mediante la implementacion de
programas como artes para la paz y estrategias de educacién
socioemocional, evidenciadas en el manual de convivencia y reportes
institucionales.

6. Integrar el uso pedagégico de la tecnologia, especialmente herramientas
como la impresion 3D, logrando su incorporacion en al menos el 50% de los
proyectos pedagogicos y actividades de aula.

7. Ampliar la cobertura y garantizar la permanencia escolar, con especial
énfasis en la educacion inicial en todas las sedes, asegurando el acceso, la
continuidad y la atencion integral de los estudiantes desde la primera
infancia.

8. Fortalecer la relacion escuela—familia—comunidad, mediante la ejecuciéon
de al menos tres estrategias anuales de participacion comunitaria que
promuevan el compromiso con los procesos educativos y el desarrollo local.

9. Fomentar el emprendimiento y la construccion de proyectos de vida,
mediante la implementacion de iniciativas escolares que permitan a los
estudiantes disefiar y desarrollar ideas productivas sostenibles.

10.Consolidar procesos de mejoramiento institucional continuo, mediante
el seguimiento y evaluacion anual del PEl, PMI y resultados académicos,
garantizando la toma de decisiones basada en evidencias.
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1.5 PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

La Institucion Educativa Técnica La Arada tiene como principios filosoficos de la
educacion que imparte los siguientes:

Al educando como gestor de su propia formacion, la institucion le ofrecera
orientacion, asesoria, estimulos, tiempo, espacio y ambientes adecuados a
su formacion.

Capacitar a los estudiantes para que puedan desempenarse eficientemente
en el sector productivo agropecuario, inculcando actitudes preventivas,
cuidado y conservacion de los recursos naturales y del medio ambiente.

Todos los componentes curriculares, los recursos humanos, materiales y
administrativos estaran en funcion de la formacion integral de los educandos.
Fomento al interior de la comunidad educativa de una cultura inclusiva,
mediante la cual los nifos/as, con necesidades educativas especiales
puedan disfrutar el derecho a la educacion, junto a sus demas companeros
de forma integrada y garantizarles el desarrollo de sus competencias,
habilidades y destrezas.

El proceso ensefanza-aprendizaje, estara orientado por un docente con
actitud afectiva y comprometida con la diferencia de los estudiantes y el
aprovechamiento de sus capacidades, haciéndolos sentir productores y no
consumidores

Creacién de contextos de aprendizaje en los que se considere en forma
integral a la persona, abarcando su aspecto cognitivo, social, relacional,
emocional, ciudadano y tecnologico.

La Institucion Educativa Técnica La Arada tiene como valores de la educacion que
imparte los siguientes:

Respeto: Valor fundamental que orienta todas las relaciones de la comunidad
educativa. Se manifiesta en el reconocimiento de la dignidad humana, la diversidad,
la diferencia, los derechos humanos, la autoridad legitima, la convivencia pacifica y
la valoracion del territorio y la naturaleza.
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Responsabilidad: Compromiso de cada miembro de la institucion con el
cumplimiento de sus deberes académicos, ambientales, sociales y éticos. Implica
asumir de manera consciente las consecuencias de los actos y participar
activamente en los procesos formativos y productivos.

Solidaridad: Actitud permanente de apoyo, ayuda mutua y cooperacion,
especialmente dentro del contexto rural donde la comunidad es nucleo de
desarrollo. Promueve el trabajo colectivo, la empatia y la construccion de relaciones
basadas en el bienestar comun.

Honestidad: Comportamiento transparente, veraz y coherente en todas las
acciones. Implica actuar con rectitud en los procesos académicos, convivenciales,
administrativos y productivos, fortaleciendo la confianza institucional.

Amor por la Tierra y el Territorio: Valor que reconoce la identidad campesina, el
sentido de pertenencia por la region, el cuidado de los recursos naturales y el
compromiso con la sostenibilidad. Se expresa en el trabajo agropecuario
responsable, respetuoso y técnicamente fundamentado.

Inclusién: Reconocimiento de que todos los estudiantes pueden aprender y
participar. Implica eliminar barreras, valorar la diferencia, garantizar igualdad de
oportunidades y fomentar una cultura donde las Necesidades Educativas
Especiales (NEE) no sean motivo de exclusion, sino de apoyo.

Perseverancia: Capacidad para enfrentar retos, superar dificultades y mantener
constancia en los procesos educativos, productivos y personales. Es clave para la
formacion técnica y para fortalecer los proyectos de vida del estudiantado rural.

Liderazgo Social y Comunitario: Orientado a formar estudiantes capaces de
aportar al desarrollo local, participar en procesos democraticos, generar soluciones
a problemas de la comunidad y actuar con ética y compromiso social.

Trabajo en Equipo: Fomento del aprendizaje colaborativo, la corresponsabilidad
en proyectos productivos y la toma conjunta de decisiones. Este valor fortalece la
construccion comunitaria, el desarrollo rural y la convivencia escolar.

Cuidado de Si Mismo y de los Otros: Promueve habitos de higiene, salud,
autocuidado, prevencién de riesgos, uso adecuado del tiempo libre y practicas
saludables, tal como lo plantea el perfil del estudiante.

Pensamiento Critico y Reflexivo: Capacidad para analizar, interpretar y
comprender los fendmenos naturales, sociales y productivos del entorno. Este valor
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orienta al estudiante hacia la resolucion de problemas de la vida cotidiana y el
mejoramiento de su comunidad.

1.6 PERFILES
1.6.1 Perfil Del Rector

El rector de la Institucién Educativa Técnica La Arada es un lider pedagdgico y
administrativo, con alta capacidad de gestion, orientado al mejoramiento continuo
de la calidad educativa y al fortalecimiento de la formacion integral de los
estudiantes.

Se caracteriza por su capacidad para dirigir, planear, organizar, ejecutar y evaluar
los procesos institucionales en coherencia con la normatividad vigente y el Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Promueve la implementacion del enfoque CRESE,
liderando estrategias que fomentan la creatividad, el pensamiento critico, el
desarrollo socioemocional y el emprendimiento.

Debe ser un profesional con sdlidos principios éticos, habilidades de liderazgo,
comunicacion asertiva y toma de decisiones, capaz de articular la comunidad
educativa (docentes, estudiantes, familias y entorno) en funcién del desarrollo
institucional. Asimismo, impulsa la innovacion pedagodgica, el uso de tecnologias y
el fortalecimiento de los centros de interés como ejes de la formacion integral.

1.6.2 Perfil Del Coordinador

El coordinador de la Institucion Educativa Técnica La Arada es un lider pedagogico
gue apoya la gestion directiva, académica y de convivencia, garantizando el
adecuado funcionamiento de los procesos institucionales.

Se encarga de orientar, acompafar y supervisar la labor docente, promoviendo la
implementacion del enfoque CRESE en las préacticas pedagogicas y el
fortalecimiento de la formacion integral de los estudiantes. Asimismo, lidera la
organizacion académica, el seguimiento al rendimiento escolar y la aplicacion del
manual de convivencia.

El coordinador impulsa el desarrollo de los centros de interés, asegurando su
articulacion con el curriculo y su impacto en la permanencia escolar, el desarrollo
de talentos y la convivencia institucional.
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Debe contar con habilidades de liderazgo, organizacion, comunicacién efectiva,
resolucion de conflictos y trabajo en equipo, asi como un alto sentido de
responsabilidad y compromiso con la calidad educativa y el mejoramiento continuo.

1.6.3 Perfil del estudiante

La labor educativa y los objetivos de la institucion estaran encaminados a la
formacion de estudiantes y bachilleres con el siguiente perfil:

1.Con la formacion integral que involucre aspectos relacionados con la personalidad
del individuo, como son: fisicos, psicolégicos, morales, intelectuales, sociales,
afectivos, éticos, civicos y demas valores humanos.

2.Respetuoso por la vida, los derechos humanos, la paz, los principios democraticos
de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como por el ejercicio
de la tolerancia y la libertad.

3.Con una concepcion cientifica de los fendbmenos naturales que le permitan
generar soluciones a los problemas cotidianos, con la utilizacion de habitos
intelectuales educativos.

4.Con una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del medio
ambiente, de la calidad de vida, del uso racional de los recursos naturales, de la
prevencion de desastre, dentro de una cultura ecoldgica y de riesgos.

5.Con una capacidad critica, reflexiva y analitica, que contribuya al mejoramiento
cultural, técnico, empresarial y de la calidad de la poblacion, la participacion en la
busqueda de alternativas de solucion a los problemas de solucién a los problemas
y al progreso social y econémico de la region.

6.Respetuoso por la autoridad legitima y la ley, por la cultura nacional, la historia
colombiana y los simbolos patrios.

7.Con una formacion de habitos adecuados de higiene y preservacion de la salud,
la practica del deporte, la recreacion y el uso racional del tiempo libre.

8.Con una formaciéon técnica en la modalidad agropecuaria que le permita
desarrollar su labor con un espiritu de amor al campo, generando progreso en la
region por medio de la técnica y la tecnologia moderna, complementada con talleres
orientados por personal del SENA regionales Tolima y/o Huila.
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1.6.4 Perfil Del Docente

El docente de la Institucién Educativa Técnica La Arada debe caracterizarse por los
siguientes atributos:

1. Formador integral: Promueve el desarrollo cognitivo, emocional, social, ético y
técnico de los estudiantes, reconociéndolos como protagonistas de su propio
aprendizaje.

2. Comprometido con la ruralidad y el desarrollo del territorio: Valora el contexto rural
y agropecuario, integra saberes campesinos al curriculo, reconoce las dinamicas
del campo y orienta procesos que contribuyen al bienestar de la comunidad.

3. Pedagogo flexible e inclusivo: Aplica metodologias activas, el Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA), ajustes razonables y estrategias diferenciales que
permitan la participacion de todos los estudiantes, incluyendo aquellos con NEE.

4. Lider ético y comunitario: Participa en la construccion del Proyecto Educativo
Institucional, aporta a la convivencia escolar, trabaja de la mano con las familias y
ejerce un liderazgo orientado al servicio, la justicia y la solidaridad.

5. Mediador afectivo y motivador: Establece relaciones respetuosas y humanizadas,
escucha a los estudiantes, entiende sus diferencias, acompafna su formacién
emocional y promueve ambientes seguros para el aprendizaje.

6. Profesional competente y actualizado: Se mantiene en formacion continua,
especialmente en areas como:

e Pedagogia rural

¢ Innovacién educativa

e Agropecuaria

e Tecnologias apropiadas para el campo
¢ Inclusion educativa y diversidad

7. Innovador y orientador del aprendizaje técnico: Planifica y ejecuta proyectos
pedagodgicos productivos, fomenta el uso de técnicas modernas en el sector
agropecuario y articula su labor con el SENA vy otros referentes del desarrollo rural.

8. Promotor de la sostenibilidad y la conciencia ambiental: Inculca el amor por la
tierra, el cuidado de los recursos naturales, el uso racional del agua y el suelo, y la
importancia de practicas productivas sostenibles.
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9. Comunicador asertivo: Dialoga, orienta, media y desarrolla habilidades para la
resolucion pacifica de conflictos, fortaleciendo la cultura de la paz

10. Trabajador en equipo: Colabora con sus colegas, directivos, estudiantes y
padres de familia para el desarrollo de proyectos institucionales y comunitario.

1.6.5 perfil del docente orientador

El docente orientador de la Institucion Educativa Técnica La Arada es un profesional
encargado de promover el desarrollo integral de los estudiantes, especialmente en
el ambito socioemocional, la convivencia escolar y la construccion de proyectos de
vida.

Se destaca por su capacidad para disefiar e implementar estrategias de
acompanamiento psicosocial, prevencion de riesgos, promocion de la salud mental
y fortalecimiento de habilidades socioemocionales, en coherencia con el enfoque
CRESE.

Apoya los procesos de orientacion escolar, mediacién de conflictos, inclusién
educativa y trabajo con familias, contribuyendo a la permanencia escolar y al
bienestar de la comunidad educativa. Ademas, articula su labor con los centros de
interés, especialmente en programas como artes para la paz, fortaleciendo la
cultura de convivencia y el desarrollo humano.

Debe ser un profesional con habilidades de escucha, empatia, ética profesional,
liderazgo y trabajo interdisciplinario, comprometido con la formacién de estudiantes
auténomos, resilientes y socialmente responsables.

1.6.6 Perfiles padres de familia

Los padres de familia, madres, cuidadores o acudientes de la institucion deben
asumir el siguiente perfil:

1. Corresponsables del proceso educativo: Reconocen que la educaciéon es un
compromiso compartido entre familia, escuela y comunidad; participan activamente
en el desarrollo académico, convivencial y socioemocional del estudiante.
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2. Acompainantes permanentes: Brindan apoyo afectivo, acompafan las tareas
escolares, asisten a reuniones y estan atentos al rendimiento y bienestar del
estudiante.

3. Promotores de valores y convivencia: Fomentan el respeto, la responsabilidad, la
solidaridad, la honestidad y la disciplina en el hogar, complementando la formacién
institucional.

4. Participantes en la vida escolar: Hacen parte de los comités, proyectos vy
actividades formativas. Colaboran con los procesos de mejoramiento institucional y
aportan sugerencias constructivas.

5. Respetuosos de la diversidad: Aceptan y valoran las diferencias individuales,
culturales, sociales y funcionales, promoviendo actitudes inclusivas en casa y en la
comunidad.

6. Protectores del bienestar del estudiante: Vigilan la salud fisica, emocional y social
del estudiante; alertan a la institucion sobre situaciones de riesgo; cumplen con las
rutas de convivencia escolar y de proteccion establecidas por el MEN.

7. Responsables con la asistencia y disciplina: Garantizan la asistencia regular,
puntualidad, normas de presentacion personal y compromiso del estudiante con los
procesos pedagogicos.

8. Colaboradores del trabajo agropecuario: Reconocen la importancia de la
formacion técnica rural, apoyan los proyectos productivos y fomentan el amor por el
campo Y la sostenibilidad ambiental.

9. Comunicadores respetuosos: Se relacionan con docentes, directivos y otros
integrantes de la comunidad educativa bajo principios de dialogo, respeto y
apertura, favoreciendo la resolucion pacifica de conflictos.

10. Custodios del patrimonio cultural y ambiental: Promueven en sus hijos el arraigo
por la cultura campesina, el cuidado del territorio y la valoracion del trabajo agricola
como motor de desarrollo.
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1.7 POLITICAS INSTITUCIONALES

1.7.1 Politica Institucional General

La Institucion Educativa Técnica La Arada orienta su quehacer conforme a los
principios establecidos en la Ley 115 de 1994, promoviendo una formacion integral
que desarrolle dimensiones cognitivas, éticas, técnicas, socioemocionales y
ciudadanas. Se garantiza una educacion pertinente al contexto rural, basada en la
sostenibilidad agropecuaria, el respeto por la diversidad y la participacion activa de
toda la comunidad educativa, tal como lo establece el MEN en su politica de
educacion rural e inclusiva.

1.7.2 Politica Pedagédgica

La institucion adopta un enfoque pedagoégico humanista, flexible e inclusivo,
fundamentado en los articulos 5, 14, 21y 23 de la Ley 115, que orientan el desarrollo
del pensamiento critico, el trabajo productivo y la vinculacién con la vida
comunitaria.

Se promueve:

Aprendizaje basado en proyectos agropecuarios y ambientales.
Metodologias activas centradas en el estudiante.

Integracién de saberes campesinos y conocimientos cientificos.

Articulacion con el Proyecto Pedagdgico Productivo Rural (PPP) impulsado por el
MEN.
1.7.3 Politica de Convivencia y Ciudadania

En coherencia con la Ley 1620 y la Ley 115, la institucion promueve una
convivencia escolar basada en el respeto, la dignidad humana, la resolucion pacifica
de conflictos y la participacion democratica.

Se fortalecen los organos establecidos por el MEN como el Gobierno Escolar,
garantizando la representacion estudiantil, docente y comunitaria.

1.7.4 Politica Ambiental y de Desarrollo Sostenible

Siguiendo la Ley 115 (art. 5y 67) y las orientaciones de educacién ambiental del
MEN (PRAE), la institucién incorpora practicas que protegen los ecosistemas
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locales, fomentan el uso responsable de los recursos naturales y promueven la
produccién agropecuaria sostenible desde una perspectiva cientifica y territorial.

1.7.5 Politica de Participacion Comunitaria

En cumplimiento del articulo 142 de la Ley 115, la institucion reconoce a la
comunidad como parte fundamental del proceso educativo.

Se promueve la corresponsabilidad entre escuela—familia—territorio, impulsando
proyectos comunitarios y productivos que fortalecen el desarrollo local.

1.7.6 Politica De Calidad

La Institucion Educativa Técnica La Arada se compromete a brindar una educaciéon
de alta calidad, pertinente, equitativa e inclusiva, siguiendo los lineamientos del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa del MEN. La politica de calidad
establece que:

1. Se garantiza una educacion integral que promueva competencias basicas,
ciudadanas, cientificas y laborales, conforme a los estandares definidos por el MEN.

2. Se asegura la pertinencia rural, articulando el curriculo con las necesidades
productivas y sociales del territorio, tal como lo exigen los lineamientos de educacion
rural y media técnica agricola.

3. Se implementa un proceso permanente de autoevaluacion institucional (Ley 115,
art. 84 y Decreto 1860), orientado al mejoramiento continuo del PEI, el PMI y los
proyectos transversales.

4. Se fortalece el desarrollo profesional docente, mediante formacion continua,
actualizacion pedagdgica y capacitacion en educacién inclusiva, evaluacion
formativa, sostenibilidad agropecuaria y uso pedagdgico de tecnologias.

5. Se promueven ambientes educativos seguros, pertinentes y accesibles,
garantizando condiciones adecuadas para el aprendizaje y el bienestar estudiantil.

6. Se fomenta la participacion activa de estudiantes, docentes, directivos, familias y
actores del territorio en la planeacion y evaluacion de la calidad educativa.

1.7.7 Politicas De Inclusion

1. Politica de Atencién a la Diversidad: En coherencia con la Ley 115 (art. 46), el
Decreto 1421 de 2017 y las orientaciones del MEN, la institucion reconoce la
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diversidad cultural, funcional, linguistica, social y étnica como una riqueza del
proceso educativo.

Se implementan estrategias pedagodgicas flexibles que garanticen acceso,
permanencia, participacion y aprendizaje sin discriminacion.

2. Politica de Inclusién Educativa: La institucion se compromete a eliminar
barreras actitudinales, fisicas, pedagodgicas, curriculares y comunicativas,
adoptando:

e Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA).
e Ajustes razonables.

e Apoyos pedagdgicos y psicosociales.

e Flexibilizacion curricular.

Rutas de acompafamiento para estudiantes con discapacidad, talentos
excepcionales, victimas del conflicto, poblacién rural dispersa y diversidad cultural.

3. Politica de Equidad y Participacion Democratica

Conforme a la Ley 115 y la Ley 1098, todos los estudiantes tienen derecho a
participar en igualdad de condiciones en los 6rganos del Gobierno Escolar,
proyectos pedagogicos, actividades culturales, productivas y comunitarias.

4. Politica de Inclusién Cultural y Territorial: Se reconoce la identidad campesina
y rural como base del proceso educativo.

La institucion incorpora:
Saberes locales en el curriculo.

e Practicas agropecuarias sostenibles.
e Proyectos productivos participativos.
e Respeto por la cultura campesina y la memoria del territorio.

5. Politica de Proteccion y Bienestar Estudiantil: Siguiendo la Ley 1098 vy las
rutas del MEN:

Se garantiza acompafamiento emocional, psicosocial y preventivo.

Cualquier forma de violencia, acoso o discriminacion es atendida mediante el
Comité Escolar de Convivencia siguiendo protocolos del Sistema Nacional de
Convivencia Escolar.

34



Institucion Educativa Técnica La Arada

Alpujarra Tolima

NIT: 800.016.088-1
Resolucion de Aprobacion: 3063 de JUNIO 15 de 2016

Se vela por la salud, seguridad y bienestar integral de los estudiantes.

1.8 METAS DEL PEI

Lainstitucion educativa técnica la Arada, funciona con los niveles de prejardin, jardin
y transicion de educacion basica primaria, Basica secundaria y media Técnica,
Especialidad Agropecuaria, enfocada hacia el logro de los siguientes objetivos:

*Fomentar en la institucién educativa practicas democraticas para el aprendizaje de
los principios y valores de la participacion y organizacion ciudadana y estimular la
autonomia y la responsabilidad.

*Desarrollar una sana sexualidad que promueva el conocimiento de si mismo, la
autoestima, la valoracion de la salud, la construccion de la identidad sexual dentro
del respeto por la equidad de los sexos, la afectividad, el respeto mutuo y prepararse
para una vida familiar arménica y responsable.

*Crear y fomentar una conciencia de solidaridad y liderazgo y formar una cultura
educativa para el esfuerzo y el trabajo.

*El desarrollo de la capacidad para comprender, crear y expresar textos orales y
escritos en forma correcta en lengua castellana, asi como para entender, mediante
un estudio sistematico, los diferentes elementos constitutivos de la lengua, como
medio de expresion literaria.

*El desarrollo de la capacidad para comprender y expresarse en una lengua
extranjera (inglés).

El desarrollo de las capacidades para el razonamiento l6gico, mediante el dominio
de los sistemas numéricos, geométricos, métricos, légicos, analiticos, de conjuntos,
de operaciones y relaciones, asi como para su utilizacion en la interpretacion de los
problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana.

e La comprension de la dimension practica de los conocimientos tedricos, la
capacidad en la solucion de problemas, y la preparacion para vincularse al
sector productivo, empresarial y/o al ingreso a la educacion superior.

e El avance en el conocimiento cientifico de los fendmenos fisicos, quimicos y
biolégicos mediante la comprension de las leyes, el planteamiento de
problemas y la observacion experimental.
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La iniciativa en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el
entrenamiento en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio
de una funcién socialmente util.

El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su
division y organizacion politica, del desarrollo econémico de los paises y de
las diversas manifestaciones culturales de los pueblos.

La formacién en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la
Constitucién politica y de las relaciones internacionales.

La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la
familiarizacion con los diferentes medios de expresion artistica y el
conocimiento, valoracién y respeto por los bienes artisticos y culturales.

La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la
participacion y organizacion juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre
La vinculacion a programas de desarrollo y organizacion social, comunitaria
y empresarial, el fomento de la conciencia y la participacién responsables del
educando enacciones civicas y de servicio social, orientadas a dar solucion
a los problemas de su entorno.

Desarrollar habilidades y destrezas frente a eventualidades de posibles
desastres, identificando los sitios de riesgo de la institucion y de su entorno,
y la prestacién de los primeros auxilios.

La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad y
la comprension de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia en
sociedad.

Aprender a utilizar racionalmente los recursos naturales, a renovarlos e
incrementarlos; a emplear adecuadamente los bienes y servicios que el
medio les ofrece; a participar en los procesos de creacion y adecuacion de
tecnologias para el sector rural.

Capacitar a los educandos para administrar eficientemente empresas
agropecuarias y al mismo tiempo para desenvolverse como miembro activo
y util de la sociedad.

Implementar el enfoque CRESE en la totalidad de los procesos pedagdgicos,
logrando que el 100% de los docentes incorporen estrategias creativas,
reflexivas, socioemocionales y emprendedoras en sus planes de aula antes
del afio 2027.

Fortalecer la formacion integral de los estudiantes, alcanzando un
mejoramiento progresivo en los resultados académicos y en las
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competencias socioemocionales, evidenciado en evaluaciones internas,
pruebas externas y seguimiento institucional anual.

e Incrementar la participacion estudiantil en los centros de interés, logrando
que al menos el 80% de los estudiantes se vinculen activamente a programas
como deporte, artes para la paz, banda musical, tecnologia de impresion 3D
y escuelita viajera para el afio 2026.

e Reducir los indices de desercion escolar, garantizando una tasa de
permanencia superior al 95%, mediante estrategias como la escuelita viajera,
el fortalecimiento del acompafamiento socioemocional y la articulacion con
las familias.

e Mejorar la convivencia escolar, disminuyendo en al menos un 30% los
reportes disciplinarios y conflictos, a través de la implementacion de
programas de educacion socioemocional y cultura de paz.

e Consolidar la educacion inicial en todas las sedes, garantizando cobertura
del 100% en los grados de preescolar y fortaleciendo los procesos
pedagogicos orientados al desarrollo integral en la primera infancia.

e Fortalecer la educacion técnica agropecuaria, logrando que el 100% de los
estudiantes de media técnica participen en proyectos productivos que
integren teoria, practica y emprendimiento rural.

e Promover el uso de la innovacion vy la tecnologia educativa, asegurando que
al menos el 60% de los docentes integren herramientas tecnolégicas, como
la impresion 3D, en sus practicas pedagodgicas para el ano 2027.

e Fortalecer la relacion escuela—familia—comunidad, logrando la participacion
de al menos el 70% de las familias en actividades institucionales, formativas
y comunitarias cada afno.

e Consolidar una cultura de mejoramiento continuo, garantizando el
seguimiento semestral de los procesos institucionales mediante indicadores
de gestion, evaluacion del PEI y ejecucion del Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI).

1.9 ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
Institucion Educativa Técnica La Arada

Niveles: Prejardin, Jardin, Transicion, Basica Primaria, Basica Secundaria
educacion por ciclos y Media Técnica Agropecuaria.
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El organigrama institucional de la Institucion Educativa Técnica La Arada se
estructura conforme a la Ley 115 de 1994, el Decreto 1860 de 1994 y el Decreto
1075 de 2015, integrando el gobierno escolar, la estructura académica y
administrativa, asi como los comités de apoyo institucional. Incluye el Consejo de
Padres, el Personero Estudiantil y el Contralor Estudiantii como instancias de
participacion democratica. Este organigrama se publica en el PElI y en un lugar
visible de la institucion.

® . ORGANIGRAMA
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e < - (AC) FUNCIONES PRINCIPALES. W 'L GESTION DOCUMENTAL
{ . PEI I . ion de la A escolar (AD)
‘\e / (oc) J 3 « Atencién y orientacién a estudisntes
COMITE DE CONVIVENCIA ESCOLAR . i6n de riesgos SERVICIOS GENERALES
(Ley 1620 de 2013) + Acompafiamiento a la comunidad educativa
o - Articulacién con redes de spoyo
A S— — — -
La codificacién d wtal institucional se organiza conforme a las cuatro dreas de gestion institucional: gmda Fecha de elaboracién:
Directiva (DC) — émica (AC) — Admini iva y Financiera (AD) — Convivencia y Comunidad (CV) 21/04/20286

Nota: Este organigrama se alinea con la Ley 115 de 1994, el Decreto 1860 de 1994, el Decreto 1075 de 2015 y la Ley 1620 de 2013.

2. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La gestion administrativa y financiera constituye un pilar fundamental para
garantizar el cumplimiento de su mision formativay el adecuado funcionamiento de
todos los procesos académicos, administrativos y comunitarios. En un contexto
caracterizado por la limitacion de recursos, el incremento de las demandas sociales
y la necesidad de asegurar la transparencia en el manejo de los fondos publicos se
vuelve indispensable implementar estrategias de planeacion, administracion y
control que permitan optimizar el uso de los recursos disponibles.

38



Institucion Educativa Técnica La Arada

Alpujarra Tolima

NIT: 800.016.088-1
Resolucion de Aprobacion: 3063 de JUNIO 15 de 2016

Este proceso implica la organizacion sistematica de ingresos, inversiones, gastos y
procedimientos de seguimiento, con el fin de asegurar que cada accion financiera
esté orientada al logro de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de la
calidad educativa.

Asimismo, la gestién financiera debe promover la participacion responsable de los
distintos actores escolares, fomentando una cultura de rendicién de cuentas y uso
eficiente de los recursos.

En este sentido, una gestion financiera solida no solo contribuye al sostenimiento
operativo de la institucion, sino que también favorece la implementacion de
proyectos pedagogicos, el mejoramiento de la infraestructura y la generacion de
ambientes escolares seguros, equitativos y propicios para el aprendizaje.

Por lo anterior, es importante sefalar que en este componente se incluyen los
procesos requeridos para el funcionamiento ordenado de la institucion educativa y
gue para ello la informaciéon requerida se ha organizado en cinco procesos de
gestidn con sus respectivos componentes:

e Apoyo a la gestion académica

e administracion de la planta fisica y de los recursos
e administracion de servicios complementarios

e Talento humano

e Apoyo financiero y contable

2.1 APOYO A LA GESTION ACADEMICA

Se orienta a la administracion de la informacién y los procesos para el apoyo a la
gestion académica de la institucion y examina la agilidad y confiabilidad, tanto en el
proceso de matricula como en la expedicion de constancias, certificados, boletines
de notas y otros documentos para dar el apoyo necesario a los procesos de
matricula, boletines y carpetas de los estudiantes para lograr un buen
funcionamiento de la institucion. Componentes:
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e Proceso de matricula
e Archivo académico
e Boletines de calificaciones

2.1.1 Proceso de matricula

El proceso de matricula constituye uno de los procedimientos administrativos mas
importantes dentro de una institucion educativa publica, ya que garantiza el acceso,
la permanencia y la organizacion adecuada de la poblaciéon estudiantil. A través de
este proceso se formaliza el ingreso o la continuidad de los estudiantes en el
sistema educativo, asegurando que cada nifo, niiia, adolescente o joven cuente con
un cupo escolar y los servicios necesarios para su formacion integral.

La matricula no solo implica el registro de datos personales y académicos, sino
también la verificacion de requisitos, la actualizacién de informacion
socioecondmica y la articulacion con lineamientos establecidos por el Ministerio de
Educacion y las autoridades locales. Ademas, permite a la institucion planificar sus
recursos humanos, fisicos y pedagogicos, garantizando el desarrollo de un
ambiente educativo inclusivo, equitativo y de calidad.

En este sentido, comprender el proceso de matriculay ejecutarlo con transparencia,
eficiencia y responsabilidad es fundamental para asegurar que la comunidad
educativa pueda iniciar cada afio escolar con claridad organizacional y con pleno
respeto al derecho a la educacion, por lo cual la Institucion Educativa Técnica La
Arada cuenta con las siguientes sedes:

e Sede principal bésica primaria La Arada (jornada Unica).
e Sede las Mercedes (Jornada ordinaria).

e Sede el Salado (Jornada ordinaria).

e Sede los Alpes (Jornada ordinaria).

e Sede el Guarumo (Jornada ordinaria).

e Sede el Carmen (Jornada ordinaria).

e Sede los Ameses (Jornada Unica).
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e Sede principal basica secundaria y media (Jornada uUnica).

2.1.2 archivo académico

A través del archivo académico se recopilan, clasifican y custodian documentos
como matriculas, registros de calificaciones, actas, certificados, informes y demas
evidencias que respaldan la historia escolar de cada estudiante y el desarrollo
institucional. Su adecuada administracion permite asegurar la disponibilidad,
autenticidad, integridad y confidencialidad de la informacion, facilitando la toma de
decisiones, la atencion a la comunidad educativa y el cumplimiento de
requerimientos institucionales. Esta informacion es administrada por la rectora de la
institucion.

2.1.3 Boletines de calificaciones

La institucion se encuentra debidamente sistematizada. Oportunamente se
diligencian los informes académicos de los estudiantes y periddicamente se
entregan a sus acudientes. Se elaboran, se entregan 3 informes escolares, ademas,
en la semana 10 de cada periodo los docentes en cada asignatura se enfocaran en
los alumnos que tienen un rendimiento bajo para hacer la respectiva nivelacion en
las 3 semanas restantes y finalmente se registra si el educando fue promovido o
reprobado bajo las siguientes directrices:

e Periodo No 1 (13 semanas académicas con un valor porcentual del 30%).

e Periodo No 2 (13 semanas académicas con un valor porcentual del 30%).
e Periodo No 3 (14 semanas académicas con un valor porcentual del 40%).

41



i@.l

o
4’»

Institucion Educativa Técnica La Arada

Alpujarra Tolima

NIT: 800.016.088-1
Resolucion de Aprobacion: 3063 de JUNIO 15 de 2016

2.2 ADMINISTRACION DE LA PLANTA FiSICA Y DE LOS RECURSOS

Se orienta a asegurar los requerimientos de la planta fisica de la institucion; la
existencia y disponibilidad de recursos fisicos (biblioteca, salas de informatica, aulas
de clase, laboratorios) y otros suministros que sirven de herramientas para el
aprendizaje escolar (televisores, impresoras, video beam, instrumentos musicales,
parlantes) que generan buenas condiciones en la trayectoria educativa y garantizan
una adecuada prestacion de los servicios. Componentes:

e Mantenimiento, adecuacion y embellecimiento de la planta fisica
e Seguimiento al uso de los espacios

e Adquisicion y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje
e Suministros, dotacién y mantenimiento de equipos

e Seguridad y proteccion

2.2.1 Adecuacion, accesibilidad y embellecimiento de la planta fisica

El embellecimiento y mantenimiento de la planta fisica constituyen elementos
fundamentales para garantizar espacios seguros, funcionales y estéticamente
agradables dentro de una institucion educativa. Un entorno bien cuidado no solo
favorece el desarrollo de las actividades académicas y administrativas, sino que
también contribuye al bienestar, la motivacion y el sentido de pertenencia de toda la
comunidad educativa.

El adecuado mantenimiento de la infraestructura permite prevenir el deterioro,
optimizar recursos y prolongar la vida util de los espacios fisicos, mientras que las
acciones de embellecimiento fortalecen la identidad institucional y promueven
ambientes propicios para el aprendizaje. Estas acciones requieren la participacion
articulada de directivos, docentes, estudiantes, familias y personal administrativo,
promoviendo una cultura de cuidado y responsabilidad compartida.
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2.2.2 Seguimiento al uso de los espacios

Se procura que el uso de todos los espacios que conforman la instituciéon, sean
utilizados de

manera racional y de acuerdo con las funciones y necesidades de la comunidad
educativa y a las practicas educativas que en ella se adelantan:

e Aulas de clase en las que los estudiantes desarrollan sus actividades
académicas.

e Salas de informatica

e Oficinas para directivos docentes y personal administrativo.

e Biblioteca, sala de audiovisuales.

e Laboratorios de ciencias naturales quimica y fisica (sede principal).

e Laboratorio de innovacion educativa (aula steam).

e Cancha mdltiple y aula con implementos deportivos (algunas sedes).

e Espacios pecuarios para la modalidad.

e Sala de instrumentos musicales (sede principal).

e Auditorios para servicios educativos, culturales y servicios a la comunidad.

e Comedor escolar (algunas sedes).

2.2.3 Adquisicion y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje

La dotacion y el mantenimiento de los equipos constituye un pilar fundamental para
el funcionamiento eficiente de cualquier institucion educativa o administrativa. A
través de estos procesos se garantiza que el personal cuente con los recursos
necesarios para el desarrollo de sus actividades, se optimizan los tiempos y se
fortalecen las condiciones de seguridad, productividad y bienestar institucional.

La administracion responsable de los suministros permite asegurar la disponibilidad
oportuna de materiales y elementos de consumo, mientras que una correcta
dotacién contribuye al equipamiento adecuado de las dependencias, favoreciendo
ambientes de trabajo funcionales y organizados. De igual manera, el mantenimiento
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preventivo y correctivo de los equipos prolonga su vida util, reduce costos asociados
a reparaciones imprevistas y asegura la continuidad de los servicios.

La institucibn educativa cuenta con diversas gestiones adelantadas ante
organismos gubernamentales, cooperativas y entidades privadas por parte del
personal docente y directivos en la adquisicion de equipos e instrumentos
encaminados a la formacién integral de los nifios, nifias y adolescentes, buscando
la mejora continua en los avances tecnologicos para el bienestar de los estudiantes
y de la comunidad educativa.

2.2.3 Suministros, dotacion y mantenimiento de equipos

La dotacion y el mantenimiento de equipos en una institucion constituyen procesos
fundamentales para garantizar el adecuado funcionamiento de las actividades
pedaglgicas y administrativas. Estos procedimientos permiten que la comunidad
educativa disponga de recursos tecnologicos, instrumentos musicales, mobiliario y
herramientas en oOptimas condiciones, favoreciendo ambientes de aprendizaje
seguros, eficientes y actualizados.

Una gestidn adecuada de estos procesos implica la planificacion y administracion
responsable de los recursos, desde la adquisicion de equipos segun las
necesidades institucionales, hasta su correcta distribucion y uso por parte de los
diferentes actores educativos. Asimismo, el mantenimiento preventivo y correctivo
resulta esencial para prolongar la vida util de los bienes, optimizar el presupuesto y
asegurar la continuidad de las actividades escolares.

En conjunto, estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la calidad educativa,
al cumplimiento de la normatividad vigente y al mejoramiento continuo de la
infraestructura institucional, en beneficio de estudiantes, docentes vy
personal administrativo.
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2.2.4 Seguridad y proteccion

El fortalecimiento de una cultura de seguridad y proteccion contribuye al desarrollo
integral de los estudiantes, al cumplimiento de la normativa vigente y al
mejoramiento de la calidad educativa, convirtiéndose en un pilar central para la
confianza y el compromiso de toda la comunidad escolar.

La Institucion educativa no cuenta con un sistema de seguridad amplio. sin
embargo, se proyecta realizar la adquisicion de camaras de vigilancia en la sede
principal. La seguridad de las aulas es minimay se reduce a la existencia de puertas
y ventanas. Se hace evidente la necesidad de disefiar y desarrollar un proyecto de
atencion de prevencion de desastres funcional y viable; igualmente brindar
capacitacion a estudiantes, docentes y administrativos en primeros auxilios. Adquirir
elementos como camilla, botiquin y adecuar un espacio ideal para la prestaciéon de
este servicio. Se conforman los comités sugeridos por la entidad prestadora de
servicios de salud, de acuerdo con la ley para atender eventos de riesgos laborales
(COPAST) y otros en lo que se ponga en riesgo la vida y la salud de los miembros
de la comunidad educativa.

2.3 ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Provee de programasy servicios que apoyan el desarrollo fisico, emocional y social
de los educandos Yy facilitan su socializacion y proceso de aprendizaje asegurando
la adecuada prestacion de los servicios complementarios disponibles en la
institucion educativa para facilitar la asistencia de los estudiantes, mejorar sus
procesos de aprendizaje y desarrollar sus competencias basicas. Componentes:

e Servicio de restaurante (PAE):

e Servicio de transporte

e Tienda escolar (Sede principal)

e Psicologia

e Apoyo a estudiantes con bajo desempefio académico o con dificultades de
interaccion.
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La institucion educativa cuenta con el programa de alimentacion escolar
proporcionado por la secretaria de educacion del Tolima, ademas cuenta con un
servicio de tienda escolar o cooperativa dentro de la institucion para facilitar la
compra de alimentos adecuados para el tiempo de descanso de la comunidad
educativa. Asimismo, los estudiantes se benefician de un transporte escolar que es
subsidiado por entes gubernamentales para facilitar el acceso de los alumnos a sus
instituciones. La institucion no cuenta con un docente orientador para realizar un
seguimiento acorde a las necesidades especiales de los estudiantes, por lo cual
cada sede busca capacitarse para trabajar el proceso de psicologia de forma
coherente apoyandose con entidades locales como el hospital municipal, comisaria
y/o la alcaldia.

El Ministerio de Educacion atiende a la poblacion con Necesidades Educativas
Especiales por considerar que son estudiantes que en su proceso formativo
requieren recursos educativos (humanos, pedagégicos, materiales, tecnoldgicos)
adicionales a los ofrecidos normalmente por la escuela. El propdsito es compensar
sus dificultades para el aprendizaje y posibilitar el desarrollo de unas capacidades
mayores de aprendizaje y desempefio. Acorde a esta logica la institucion educativa
trabaja en la caracterizacion de la poblacion con NEE, para promover su desarrollo
en un ambiente inclusivo eliminando todo tipo de barreras que se encuentran en la
region.

2.4 TALENTO HUMANO

Una administracion eficiente del talento humano implica la planificacion de
necesidades de personal, la asignacién adecuada de funciones, la evaluaciéon del
desempefio, el fortalecimiento de competencias y la promocién de un clima laboral
sano, colaborativo y orientado a resultados. Asimismo, esta gestion debe alinearse
con la normativa vigente, los principios de transparencia y mérito, y las politicas
educativas nacionales vy territoriales. Componentes:

e Perfiles
e Induccién
e Formacién y capacitacion
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e Asignacion académica

e Pertenencia a la institucion

e Evaluacion del desempefio

e Estimulos

e Apoyo a la investigacion

e Convivencia y manejo de conflictos (se sugiere que este componente se
ubigue en el area de gestién de la comunidad)

e Bienestar del talento humano

2.4.1 Perfiles

La institucién tiene asignada una planta de personal idénea para desempefiar con
eficiencia las actividades:

e Directivo (1 rector y 1 coordinador).
e Académico (19 docentes de aula, 1 docente orientadory 1 Tutor PTA FI 3.0).
e Administrativo (1 secretaria, 1 operario y 2 de servicios generales).

2.4.2 induccion

La institucién orienta a los docentes les da la bienvenida de manera acogedora y
posibilita un clima agradable entre el personal nuevo y antiguo de manera fraternal.
Personal Nuevo:

e Bienvenida en la Rectoria con la debida presentacién de documentos
e Presentacion del docente y/o administrativo, a los alumnos y docentes
e Bienvenida al personal nuevo en reunion de docentes.

2.4.3. formacion y capacitacion
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La institucién atiende al llamado de la Secretaria de Educacién municipal y participa
en todos los eventos de capacitacion y formacion que desde alli se originan
designando, las personas que deben asistir: Directivos, docentes, administrativos.
También se hace participe de las actividades programadas por Comisaria de
Familia, Personeria, centro de salud, CORTOLIMA, comité de cafeteros, Fedegan,
SENA, Agrosavia y otras entidades.

2.4.4. Asignacion académica

Al inicio del afio lectivo la rectoria contando con la asesoria de la secretaria'y con el
apoyo de los perfiles académicos de los docentes se efectia la asignacion
académica, procurando que todas las horas de clase o la mayoria, correspondan a
su formacion y perfil.

2.4.5. Pertenencia a la institucion

La institucion con la divulgacion de su Horizonte Institucional y en general con la
socializacion de la construccion de los aspectos que estructuran el PEI, pretende
gue el personal vinculado, se empodere de los lineamientos generales del mismo,
los haga parte de su accionar diario, y los haga valer dentro y fuera del plantel como
caracteristica y sello particular de cada una de las personas que laboran en la
Institucion. Los docentes manifiestan su sentido de pertenencia con la institucion
desarrollando todas las actividades programadas para el afio lectivo.

2.4.6. Evaluacion de desempeno

Se ejecuta de la forma como lo establece la ley con énfasis en los docentes
nombrados con el decreto 1278, pero sin desconocer una evaluacion general de los
docentes de la institucion con base en las actividades académicas, recreativas,
culturales y deportivas.
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2.4.7 Estimulos

Estan fundamentados en la buena comunicacion, respeto, convivencia, tolerancia,
colaboracion y apoyo entre todos los docentes. Se hacen reconocimientos publicos
y actividades de convivencia e integracion. La institucion a través de la Rectoria
permanentemente resalta las labores adelantadas por los docentes.

2.4.8 Apoyo a la investigacion

La institucion facilita el tiempo y el espacio al personal que adelanta
especializaciones, maestrias y permite la asistencia a las actividades que adelanta
la Secretaria de Educacion y otras entidades adscritas a los procesos de orden
académico y cooperativo.

2.4.9 Convivencia y manejo de conflictos

Se aplica de primera instancia el debido proceso y se busca solucionar el conflicto,
fundamentandose en el dialogo, el respeto, la comprension y la tolerancia. Se
cuenta con el apoyo del comité de convivencia, consejera escolar, personeria
municipal y comisaria de familia.

2.4.10 Bienestar del talento humano

Dentro de los aspectos que competen a las buenas practicas, la institucion
promueve desde la rectoria, con apoyo de los docentes y personal administrativo,
actividades recreativas, convivencias y apoyo en situaciones de calamidad familiar.
La labor de cada uno de sus integrantes se desarrolla en un marco de tolerancia y
bienestar. Permanentemente se estimula a todos los integrantes de la institucion,
para que las labores se realicen de forma agradable y haciendo uso de las
herramientas necesarias.
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2.5 APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

Identifica los procesos de administracion de los recursos financieros y su respuesta
a las prioridades y necesidades institucionales del proyecto educativo; informa del
manejo de la documentacion e informacioén contable y del uso de éstas en la
planeaciéon financiera en la institucion; da soporte financiero y contable para el
adecuado desarrollo de las actividades del establecimiento educativo.
Componentes:

e Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos
e Contabilidad
e Control fiscal.

2.5.1 Presupuesto anual

Las Entidades Territoriales certificadas de conformidad con lo establecido en la Ley
715 de 2001, tienen la competencia de administrar el servicio educativo en su
jurisdiccion, garantizando su adecuada prestacion en condiciones de cobertura,
calidad y eficiencia. Lo anterior implica planificar, organizar, coordinar, distribuir
recursos (humanos, técnicos, administrativos y financieros) y ejercer el control
necesario para garantizar eficiencia, efectividad y transparencia en el servicio
ofrecido (articulo 153 de la Ley 115 de 1994), para mejorar la oferta a los estudiantes
actuales y ampliar la cobertura, de manera que se atienda el 100% de la poblacion
en edad escolar. Se elabora anualmente el Presupuesto de la Institucion con el
Consejo Directivo, de conformidad con las necesidades que presentan cada una de
las areas, comités y proyectos transversales. El gasto se proyecta y ejecuta de
acuerdo al decreto 4791 de 2008, y demas normas reglamentarias.

2.5.2 Contabilidad

La institucién lleva la parte contable de acuerdo con la ley y las normas, en lo que
respecta al manejo de los recursos otorgados por el MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL vy los recursos propios de la institucion. Contrata un contador que en
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forma conjunta con la secretaria administrativa se encargan de llevar la parte
contable y la relacion de los ingresos y egresos de la institucion, que son revisados
y aprobados por los entes de control de la secretaria de Educacion departamental.

2.5.3 Control fiscal

Se adelanta, desde la institucion, a través del Consejo Directivo; externamente,
desde la Contraloria departamental y la Contraloria General de la Nacién. El plantel
entrega los informes solicitados por los entes de control, en los tiempos establecidos
para ello

2.6 GESTION DOCUMENTAL

2.6.1 Concepcion De La Gestion Documental

La Institucién Educativa Técnica La Arada concibe la gestion documental como el
conjunto de procesos administrativos, técnicos y organizativos orientados a la
planeacioén, produccién, organizacion, conservacion, custodia, consulta y
disposicion de la informacion institucional generada en el desarrollo de las funciones
académicas, administrativas, directivas y comunitarias.

La gestion documental constituye un proceso fundamental para garantizar la
transparencia institucional, el acceso a la informacion, la organizacion
administrativa, la conservacion de la memoria institucional y el adecuado manejo de
los documentos que soportan los procesos pedagogicos, administrativos y legales
de la institucion educativa.

Asimismo, fortalece la eficiencia administrativa, la trazabilidad de la informacién y el
cumplimiento de las disposiciones normativas relacionadas con archivo, proteccion
de datos, organizacion institucional y gestion publica.
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2.6.2 Fundamentos Normativos

La gestion documental institucional se desarrollara conforme a la normatividad
colombiana vigente relacionada con organizacién archivistica, administracion
documental y proteccién de la informacion institucional.

Su implementacién se fundamenta en:

e laley 594 de 2000 — Ley General de Archivos;

e laLey 1712 de 2014 sobre transparencia y acceso a la informacion publica;
e laLey 1581 de 2012 relacionada con proteccion de datos personales;

o el Decreto 1080 de 2015;

« las orientaciones emitidas por el Archivo General de la Nacion;

e Yy demas disposiciones normativas aplicables al sector educativo.

La institucion garantizara el manejo adecuado, organizado y seguro de la
documentacion institucional conforme a los principios de legalidad, confidencialidad,
disponibilidad, integridad y conservacion documental.

2.6.3 Objetivos De La Gestion Documental

La gestion documental tiene como propdsito organizar, custodiar y garantizar el
acceso oportuno a la informacion institucional mediante procesos adecuados de
administracion documental que contribuyan al fortalecimiento de la gestién
académica, administrativa y comunitaria.

Asimismo, busca fortalecer la conservacion de la memoria institucional, facilitar los
procesos de consulta y seguimiento documental y garantizar la adecuada
organizacion de los archivos fisicos y digitales de la institucion.

La institucion promovera estrategias orientadas al mejoramiento continuo de los
procesos documentales, favoreciendo la eficiencia administrativa y el cumplimiento
de los requerimientos legales y educativos.
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2.6.4 Organizacion Documental

La institucion desarrollara procesos de clasificacion, organizacion, archivo y
conservacion documental conforme a las Tablas de Retencion Documental y demas
lineamientos archivisticos establecidos por la normatividad vigente.

Los documentos institucionales seran organizados de acuerdo con su naturaleza
administrativa, académica, financiera, directiva y comunitaria, garantizando
condiciones adecuadas para su conservacion, consulta y seguimiento.

La organizacién documental permitira fortalecer la sistematizacion de la informacion
institucional y facilitar los procesos de control, seguimiento y evaluacién
institucional.

2.6.5 Archivo Institucional

La institucién contara con un archivo institucional organizado y actualizado que
garantice la conservacion y custodia de la documentacion generada en el desarrollo
de los procesos institucionales.

El archivo institucional incluira documentos relacionados con:
e gestion académica;
e hojas de vida estudiantil;
 libros reglamentarios;
e actas;
e resoluciones;
e proyectos institucionales;
e informes;
e documentos administrativos;
e procesos financieros;

e Yy demas soportes documentales requeridos por la normatividad vigente.
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La institucion garantizara condiciones adecuadas para la preservacion fisica y digital
de la documentacion institucional, evitando riesgos de deterioro, pérdida o
alteracion de la informacion.

2.6.6 Produccion Y Control Documental

La produccion documental institucional se desarrollara mediante formatos,
procedimientos y protocolos orientados a garantizar uniformidad, organizacion y
trazabilidad de la informacion institucional.

La institucién establecera mecanismos para el registro, radicacioén, seguimiento,
almacenamiento y control de documentos fisicos y digitales, fortaleciendo procesos
de eficiencia administrativa y control institucional.

Asimismo, se promovera el uso adecuado de formatos institucionales, sistemas de
archivo y herramientas tecnoldgicas que permitan optimizar la gestion documental
y facilitar el acceso a la informacion.

2.6.7 Conservacion Y Seguridad De La Informacion

La institucion implementara estrategias orientadas a la conservacion y proteccion
de la informacién institucional mediante medidas de seguridad fisica y digital que
garanticen la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los documentos.

Se desarrollaran acciones relacionadas con respaldo documental, control de
acceso, proteccion de datos personales y conservacion preventiva de archivos
fisicos y digitales, conforme a la normatividad vigente.

La institucion garantizara el manejo responsable de la informacion institucional y el
respeto por la confidencialidad de los datos personales de estudiantes, docentes,
padres de familia y demas integrantes de la comunidad educativa.

2.6.8 Digitalizacion Y Sistematizacion

La institucion promovera procesos de modernizacidén administrativa mediante la
digitalizacion y sistematizacion progresiva de la informacion institucional,
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fortaleciendo el uso de herramientas tecnologicas para el almacenamiento, consulta
y gestién documental.

La sistematizacion documental permitira optimizar los procesos administrativos y
académicos, facilitar el acceso a la informacion y fortalecer la eficiencia institucional
mediante mecanismos organizados y seguros de manejo documental.

Asimismo, la institucion promovera el uso responsable de medios digitales y
plataformas tecnolégicas para la gestion de documentos e informacion institucional.

2.6.9 Responsabilidad Y Seguimiento

La gestion documental sera responsabilidad de los directivos docentes, personal
administrativo y demas funcionarios encargados del manejo de la informacién
institucional, quienes deberan garantizar el cumplimiento de los procedimientos
establecidos para la organizacion y conservaciéon documental.

La institucidn realizara procesos permanentes de seguimiento, actualizacion y
mejoramiento de la gestion documental con el propdsito de fortalecer la
organizacion administrativa y garantizar el cumplimiento de la normatividad
archivistica vigente.

La gestion documental se articulara con los procesos de gestion directiva,
académica, administrativa y comunitaria establecidos dentro del Proyecto Educativo
Institucional, fortaleciendo la organizacion y eficiencia institucional.

3.GESTION COMUNITARIA

3.1.1 FUNDAMENTACION DE LA GESTION COMUNITARIA

La Gestion Comunitaria de la Institucion Educativa Técnica La Arada constituye el
conjunto de procesos orientados al fortalecimiento de la participacion, la
convivencia, la inclusion, el bienestar institucional y la articulacion entre la escuela,
la familia y la comunidad. Su propésito es promover ambientes escolares
democraticos, participativos e incluyentes que favorezcan la formacion integral de
los estudiantes y el desarrollo social de la comunidad educativa.
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La institucion reconoce la importancia del trabajo colaborativo y la
corresponsabilidad entre todos los actores educativos, fortaleciendo estrategias
orientadas al bienestar fisico, emocional, académico y social de los estudiantes, asi
como al fortalecimiento de la cultura institucional y la transformacion positiva del
entorno comunitario.

3.2 PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA (GOBIERNO ESCOLAR)

La Institucion Educativa Técnica La Arada reconoce el Gobierno Escolar como el
conjunto de instancias, mecanismos y espacios de participacion democratica que
permiten la organizacion, orientacion y fortalecimiento de los procesos
institucionales, garantizando la participacion activa y responsable de los diferentes
integrantes de la comunidad educativa en la toma de decisiones institucionales.

El Gobierno Escolar constituye un mecanismo fundamental para promover la
formacion ciudadana, la convivencia pacifica, el liderazgo, la participacion
democratica, la corresponsabilidad y el fortalecimiento de valores institucionales
orientados al respeto, la inclusion y el trabajo colaborativo.

3.2.1 Fundamentacion legal.

El Gobierno Escolar de la Institucion Educativa Técnica La Arada se fundamenta en
los principios constitucionales y legales que promueven la participacion
democratica, la autonomia institucional, la convivencia pacifica y la
corresponsabilidad de la comunidad educativa en los procesos de organizacion y
toma de decisiones institucionales.

La organizacion y funcionamiento del Gobierno Escolar se sustenta en la
Constituciéon Politica de Colombia de 1991, especialmente en los articulos 117 y
118, que fortalecen los mecanismos de participacién y control ciudadano dentro de
las instituciones del Estado y la sociedad.

Asimismo, se fundamenta en la Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, la
cual establece la participacion democratica de los diferentes estamentos de la
comunidad educativa mediante la conformacién del Gobierno Escolar y demas
organos de participacion institucional.

El Decreto 1860 de 1994 reglamenta la organizacion del Gobierno Escolar,
definiendo las funciones, conformacion y mecanismos de participacion del Consejo
Directivo, Consejo Académico, Consejo Estudiantil, Personero Estudiantil y demas
instancias institucionales.
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La Ley 715 de 2001 y sus decretos reglamentarios fortalecen los procesos de
organizacion administrativa y gestidon educativa de las instituciones educativas
oficiales, estableciendo competencias relacionadas con la administracion y
funcionamiento institucional. De igual manera, la Resoluciéon 2823 del 9 de
diciembre de 2002 orienta aspectos relacionados con la organizacion institucional y
los procesos administrativos educativos.

El Decreto 1333 de 1986, la Ley 136 de 1994 en sus articulos 168 al 173 y la Ley
03 de 1990 en su articulo 152 fortalecen mecanismos de participacion ciudadana,
organizacion comunitaria y representacion democratica, principios que contribuyen
al fortalecimiento de la participacion escolar y comunitaria dentro de las instituciones
educativas.

El Decreto 1286 de 2005 reglamenta la participacion de los padres de familia en los
procesos educativos mediante la conformacién del Consejo de Padres y demas
espacios de participacion institucional, fortaleciendo la corresponsabilidad entre
familia y escuela.

El Decreto 1075 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Educaciéon —
compila las disposiciones normativas relacionadas con la organizacion,
funcionamiento y gestion de las instituciones educativas, incluyendo aspectos
relacionados con participacion escolar, convivencia y organizacion institucional.

La Ley 1620 de 2013 fortalece la convivencia escolar y crea el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la
Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar,
estableciendo la conformacioén y funcionamiento del Comité Escolar de Convivencia
como instancia fundamental del Gobierno Escolar.

En coherencia con esta normatividad, la institucion promovera procesos
democraticos, participativos e incluyentes que permitan fortalecer el liderazgo, la
convivencia escolar, la participacion activa y la formacién ciudadana de todos los
integrantes de la comunidad educativa.

3.2.2 Definiciones.

3.2.2.1 Comunidad educativa. Esta conformada por los estudiantes matriculados.
Por los padres y madres de los alumnos o sus acudientes. Los docentes vinculados
a la Institucion Educativa. Los directivos docentes y administradores escolares. Los
egresados organizados para participar.

3.2.2.2 Organos del Gobierno escolar. Son los organismos que orientan, dirigen

y administran la Institucion Educativa en los aspectos pedagogicos, académicos,
administrativos, financieros, culturales y sociales. Su propésito es evitar que se
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desarrollen formas autoritarias y verticales de direccidén, buscando que el proceso
de gestion educativa en cada una de las etapas cuente con la mayor participacion
posible de la comunidad educativa. Quienes lo integran son:
e Rector.
Consejo Directivo.
Consejo Académico.
Personero (a) de los Estudiantes.
Consejo de Estudiantes.
Contralor Estudiantil.
Asociacion de Padres de Familia.
Consejo de Padres de Familia.
Patrullero Ambiental.
Comité Académico.
Comité Escolar de Convivencia.

3.2.2.2.1 Rector. Es el representante del establecimiento educativo, debe
acompanar todas las actividades técnicas, pedagogicas y administrativas de la
institucién y contribuir para que cumpla con todas las normas reglamentarias. Asi
mismo, esta encargado de ejecutar las decisiones del gobierno escolar.

3.2.2.2.1.1 Funciones.

e Orientar la ejecucién del Proyecto Educativo Institucional y aplicar las
decisiones del gobierno escolar.

e Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para este efecto.

e Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion
en el establecimiento.

e Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la institucion y con la comunidad local,
para el continuo progreso académico de la institucion y el mejoramiento de
la vida comunitaria;

e Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa.
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Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico
Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la Ley, los reglamentos y
el manual de convivencia;

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas
en favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional.

Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con
la comunidad local.

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la
prestacion del servicio publico educativo y

Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el Proyecto Educativo Institucional.

3.2.2.2.2 Consejo directivo. Es la instancia directiva de orientacion académica y
administrativa en la cual participan todos los integrantes de la comunidad educativa.
Quienes los conforman son:

El rector quién lo convoca y preside.

Dos representantes de los docentes. Uno de secundaria y otro de primaria.
Dos representantes de los padres de familia.

Un representante de los estudiantes de ultimo grado, diferente al que fue
electo como personero.

Un representante de los egresados de la institucion.

Un representante del sector productivo o comercial de la zona en la cual esta
ubicado el colegio o escuela.

3.2.2.2.2.1 Funciones.

Tomar decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion excepto las
que sean competencia de otra autoridad.

Ser mediadores de conflictos si se presentaran entre los miembros de la

comunidad educativa y después de haber agotado todos los procedimientos
que se encuentren inscritos en el manual de convivencia.
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Apropiarse del manual de convivencia, hacerlo cumplir y adoptar su
cumplimiento.

Asumir la defensa y garantia de todos los derechos que adquieren los
miembros de la comunidad educativa JAG, cuando algunos de sus miembros
se sientan lesionados.

Participar en la planeacion, ejecucion y evaluacion del PEI o Plan Educativo
Institucional.

Participar en la planeacion, ejecucion y evaluacion del curriculo.

Participar en la planeacion, ejecucion y evaluacion del plan de Estudios.
Participar en la planeacion y disefio de la herramienta de autoevaluacion
Portafolio Escolar.

Participar en la planeacién, ejecucion y evaluacion del Manual de
Convivencia.

Establecer sanciones en situaciones especiales después de haberse
agotado todos los procedimientos que se encuentran en el Manual de
Convivencia.

Establecer estimulos que resalten el sentido de Pertenencia, Convivencia,
Autonomia, Solidaridad y ciencia de los miembros de la comunidad
Educativa.

Establecer estimulos que resalten el buen desempefo académico y social
del alumno y/o alumna en cada uno de los grados.

Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y democraticas.

Recomendar criterios de participacion de la comunidad educativa en eventos
de capacitacion.

Promover las relaciones de tipo académico, cultural y deportivo con otras
Instituciones educativas.
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e Establecer el procedimiento para el uso de las instalaciones de la Institucion
en actividades culturales, recreativas deportivas y sociales de la comunidad.

¢ Resolver los recursos de apelacion interpuestos por alumnos y alumnas ante
la cancelacion de matriculas.

e Decidir la perdida de cupo y/o adjudicacién de cupos en el afio lectivo.

e Realizar su propio reglamento interno.

e Socializar en los 5 dias siguientes habiles los temas tratados ante la
Comunidad educativa.

3.2.2.2.3 Consejo Académico. Es la instancia superior que participa en la
orientacion pedagogica y académica de la Instituciéon Educativa. Quienes los
conforman son:

e El Rector quien lo preside.
e Un docente por cada area definida en el plan de area.

3.2.2.2.3.1 Funciones.
e Servir de organo consultor del Consejo Directivo en la revision de la
propuesta del Proyecto Educativo Institucional.

Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento.

Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

Participar en la evaluacion institucional anual.

Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periddica de los
estudiantes.

e Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa.

e Las demas funciones que le asigne el Proyecto Educativo Institucional.

e Estar al tanto sobre la elaboracion de los Planes de refuerzo y su ejecucion.

e Propiciar espacios con los docentes para evaluar la ejecucion de los
proyectos relacionados con el area.

o Estar al tanto de las evaluaciones por periodo a nivel institucional.

e Verificar que los Planes de Mejoramiento de cada Area se realicen y sean
aplicados con eficacia.
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3.2.2.2.4 Personero de los Estudiantes. Un estudiante del ultimo grado que a su
vez es el promotor, vocero y defensor de los derechos y deberes de los estudiantes
consagrados en la Constitucion Politica de Colombia, la Ley General de Educacion
con sus Decretos Reglamentarios, el Proyecto Educativo Institucional y el pacto de
convivencia.

3.2.2.2.4.1 Funciones.

Velar constantemente por el cumplimiento de los deberes y derechos de la
comunidad estudiantil.

Estar atento a la aplicacion del pacto de convivencia.

Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos vy las
que formule cualquier persona de la comunidad sobre el incumplimiento de
las obligaciones de los estudiantes.

Promover ante las autoridades que conforman el gobierno escolar lo que
estime conveniente para mejorar la calidad de servicio del plantel educativo.

Cuando lo considere necesario, apelar ante el consejo directivo o el
organismo que hace sus veces, las decisiones del rector respecto a las
peticiones presentadas por su intermediacion.

3.2.2.2.5 Consejo de estudiantes. Es el maximo érgano colegiado que aseguray
garantiza el continuo ejercicio de la participacion por parte de los estudiantes y lo
integra un estudiante de cada uno de los grados que ofrece el colegio o escuela.

3.2.2.2.5.1 Funciones.

Estructurar su propia organizacion interna.
Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
establecimiento y asesorarlo permanentemente.

Invitar a los estudiantes a que presenten proyectos e iniciativas para que
sean analizadas y discutidas.

Las demas actividades que le atribuya el Manual de Convivencia.

62



Institucion Educativa Técnica La Arada

Alpujarra Tolima

NIT: 800.016.088-1
Resolucion de Aprobacion: 3063 de JUNIO 15 de 2016

3.2.2.2.6 Contralor Estudiantil. Es el encargado de promover y actuar como
veedor del buen uso de los recursos y de los bienes publicos de la institucion
educativa a la cual pertenece, especialmente de los recursos del fondo de servicios
docentes del respectivo colegio.

3.2.2.2.6.1 Funciones.

Contribuir en la creacion de una cultura del control social, del cuidado, buen
uso y manejo de los recursos y bienes de su institucion, a través de
actividades formativas y/o ludicas, con el apoyo de la institucién y de la
Contraloria Departamental.

Promover los derechos ciudadanos relacionados con los principios de
participacion ciudadana vy el ejercicio del control social en su institucion con
el apoyo de la Contraloria Departamental.

Velar por el mejoramiento de la calidad educativa.
Promover la ensefianza, educacion y el respeto por los derechos humanos
dentro y fuera de la institucion educativa.

Preservar en la institucién educativa y fuera de ella un medio ambiente sano
y libre de contaminacion, asi como la preservacion de los recursos naturales.

Presentar a la Contraloria Departamental las denuncias relacionadas con las
presuntas irregularidades detectadas, con relacion al uso de los recursos y
bienes de la institucion educativa a la que pertenecen.

Solicitar las actas del Consejo Directivo, para poder hacer seguimiento a las
decisiones que se tomen sobre el uso de los bienes y recursos de la
institucioén.

Convocar trimestralmente y presidir las reuniones del Comité Estudiantil de
Control Social.

Presentar una rendicion de cuentas semestralmente, sobre sus actuaciones
en el ejercicio de sus funciones.

Las demas que le sean asignadas por la Contraloria.
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3.2.2.2.7 Patrullero ambiental. Es el estudiante que lidera un conjunto de acciones
encaminadas a la conservacion y proteccion de los recursos naturales desde la
institucién educativa, a la vez que dinamiza y apoya para el cumplimiento del PRAE.

3.2.2.2.7.1 Funciones.

Sensibilizar a toda la comunidad educativa para adquirir valores y un
profundo interés y respeto por el medio ambiente.

Propiciar espacios de evaluacion del PRAE y el PEl desde una vision
propositiva.

Participar en las jornadas de capacitacion, celebracién de calendario
ambiental y demas actividades convocadas por CORTOLIMA.

Orientar a la comunidad educativa en interés en la problematica
socioambiental y con capacidad de asombro.

Actitud y sentido de responsabilidad social y ambiental.
Liderar campafias de divulgacion y comunicacion del calendario ambiental,
mediante actos simbdlicos o de reflexién entre la comunidad educativa.

Implementar propuestas innovadoras y creativas para desarrollar campanas
en pro de la cultura ambiental.

Presentar junto al comité ambiental un cédigo de ética ambiental.

3.2.2.2.8 Asociacion de padres de familia. Para todos los efectos legales, la
asociacion de padres de familia es una entidad juridica de derecho privado, sin
animo de lucro, que se constituye por la decision libre y voluntaria de los padres de
familia de los(as) alumnos(as) matriculados en la Institucion.

3.2.2.2.8.1 Funciones.

Apoyar la ejecucion del proyecto educativo institucional y el plan de
mejoramiento del establecimiento educativo.

Promover la construccion de un clima de confianza, tolerancia y respeto entre
todos los miembros de la comunidad educativa.
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Promover los procesos de formacion y actualizacion de los padres de familia.
Apoyar a las familias y a los estudiantes en el desarrollo de las acciones
necesarias para mejorar sus resultados de aprendizaje.

Promover entre los padres de familia una cultura de convivencia, solucion
pacifica de los conflictos y compromiso con la legalidad.

Facilitar la solucion de los problemas individuales y colectivos de los menores
y propiciar acciones tendientes al mejoramiento de su formacion integral.

3.2.2.2.9 Consejo de padres de familia. Es un 6rgano de participacion de los
padres de familia del establecimiento educativo destinado a asegurar su continua
participacion en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del
servicio.

Estara integrado por minimo uno y maximo tres padres de familia por cada uno de
los grados que ofrezca el establecimiento educativo, de conformidad con lo que
establezca el proyecto educativo institucional, PEI. La conformacion del consejo de
padres es obligatoria y asi debera registrarse en el pacto de convivencia.

3.2.2.2.9.1 Funciones.

Contribuir con el rector en el andlisis, difusion y uso de los resultados de las
evaluaciones periddicas de competencias y las pruebas de estado.

Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las
pruebas de competencias y de estado realizadas por el instituto colombiano
para el fomento de la educacion superior ICFES.

Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que
organice el establecimiento, orientadas a mejorar las competencias de los
estudiantes en las distintas areas incluida la ciudadana y la creacion de la
cultura de la legalidad.

Participar en la elaboracion de planes de mejoramiento y en el logro de los
objetivos planteados.
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e Promover actividades de formacion de los padres de familia encaminadas a
desarrollar estrategias de acompanamiento a los estudiantes para facilitar el
Afianzamiento de los aprendizajes.

e Fomentar la practica de habitos de estudio extraescolares, mejorar la
autoestima y el ambiente de convivencia especialmente aquellos destinados
a promover los derechos del nifio.

e Presentar propuestas de mejoramiento de mejoramiento de manual de
convivencia en el marco de la constitucion y la ley.

e Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y
mental de los educandos, la solucion de las dificultades de aprendizaje y el
mejoramiento del medio ambiente.

e Elegir al padre de familia que participara en la comisién de evaluacion y
promocion de acuerdo con el Manual de evaluacion de la Institucion
educativa.

e Presentarlas propuestas de modificacioén del proyecto educativo institucional
que surjan de los padres de familia.

e Elegir los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo
del establecimiento educativo.

Paragrafo 1. El rector del establecimiento educativo proporcionara toda la
informacion necesaria para que el consejo de padres pueda cumplir sus funciones.

Paragrafo 2. El consejo de padres de cada establecimiento educativo ejercera estas
funciones en directa coordinacion con los rectores y requerird de expresa
autorizacion cuando asuma responsabilidades que comprometan al establecimiento
educativo ante otras instancias o autoridades.

3.1.2.2.10 Consejo de Padres de Familia. Es un érgano de participacién de los
padres de familia del establecimiento educativo destinado a asegurar su continua
participacion en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del
servicio.
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Estara integrado por minimo un (1) y maximo tres (3) padres de familia por cada
uno de los grados que ofrezca el establecimiento educativo, de conformidad con lo
que establezca el proyecto educativo institucional - PEI.

3.2.2.2.10.1 Funciones.

Contribuir con el rector o director en el analisis, difusibn y uso de los
resultados de las evaluaciones periddicas de competencias y las pruebas de
Estado.

Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las
pruebas de competencias y de Estado realizadas por el Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacién Superior ICFES.

Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que
organice el establecimiento educativo, orientadas a mejorar las
competencias de los estudiantes en las distintas areas, incluida la ciudadana
y la creacion de la cultura de la legalidad.

Participar en la elaboracion de planes de mejoramiento y en el logro de los
objetivos planteados.

Promover actividades de formacién de los padres de familia encaminadas a
desarrollar estrategias de acompanamiento a los estudiantes para facilitar el
afianzamiento de los aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudio
extraescolares, mejorar la autoestima y el ambiente de convivencia y
especialmente aquellas destinadas a promover los derechos del nifio.

Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y
concertacion entre todos los estamentos de la comunidad educativa.

Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el
marco de la Constitucion y la Ley.

Colaborar en las actividades destinadas a la promocién de la salud fisica y
mental de los educandos, la solucion de las dificultades de aprendizaje, la
deteccion de problemas de integracion escolar y el mejoramiento del medio
ambiente.

Elegir al padre de familia que participara en la comision de evaluaciéon y
promocion de acuerdo con el Decreto 230 de 2002.
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e Presentar las propuestas de modificacion del proyecto educativo institucional
que surjan de los padres de familia de conformidad con lo previsto en los
articulos 14, 15y 16 del Decreto 1860 de 1994.

e Elegir los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo
del establecimiento educativo con la excepcion establecida en el paragrafo 2
del articulo 9 del presente decreto.

Paragrafo 1. El rector o director del establecimiento educativo proporcionara toda
la informacion necesaria para que el consejo de padres pueda cumplir sus
funciones.

Paragrafo 2. El consejo de padres de cada establecimiento educativo ejercera estas
funciones en directa coordinacion con los rectores o directores y requerira de
expresa autorizacion cuando asuma responsabilidades que comprometan al
establecimiento educativo ante otras instancias o autoridades.

3.2.2.2.11 Comité Académico. Los comités de evaluacion Y promocién escolar
estaran conformados por: el rector de la institucion 6 por la persona a quien el rector
le delegue la responsabilidad; dos maestros o maestras que dicten clase en los
respectivos grados o grupos a evaluar; un padre de familia; un estudiante de los
respectivos grados que se destaque por tener un desempefio superior.

3.2.2.2.11.1 Funciones.
e Elrector o su delegado presidiran el comité.
e Definir al finalizar el afio escolar la promocién como minimo del 95% de los
estudiantes que al finalizar el aflo se encuentren matriculados en la Institucion
Educativa.

e Garantizar durante el afio una evaluacién ajustada a los criterios de
evaluacion y promacion establecidos en el presente manual (1290).

e Acompafiar y conocer los planes de recuperacion establecidos por maestros
y maestras para que los estudiantes con bajos desempefios puedan alcanzar
las metas propuestas

e Garantizar el cumplimiento y el debido proceso en todo lo relacionado con
evaluacién y promocién escolar.
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e Darse su propio reglamento.

El Consejo Académico elegira a los maestros que haran parte de los Comités de
evaluacion y promocién; el Consejo de padres designara su representante; el
estudiante que asistira a la comision en el primer periodo sera quien en el afio
inmediatamente anterior se destacO por su excelente rendimiento académico y en
los sucesivos periodos los directores de grupo seleccionaran al estudiante por grado
gue cumpla con el criterio establecido anteriormente.

3.2.2.2.12 Comité de Convivencia Escolar. Es una instancia encargada de liderar
las acciones y procesos de formacién, para el ejercicio de la ciudadania, la
convivencia y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos.
Permite dinamizar el Sistema Distrital de Convivencia Escolar en el interior de cada
establecimiento educativo.

Lo conforman: el rector, el personero estudiantil, el docente con funcion de
orientacion, el coordinador cuando exista, el presidente del Consejo de Padres de
familia, el presidente del consejo de estudiantes, un docente que lidere procesos y
estrategias de convivencia.

3.2.2.2.12.1 Funciones.
¢ l|dentificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten
entre docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y
entre docentes.

e Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten la
convivencia, la construccion de ciudadania, el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos y la prevencion y mitigaciéon de la
violencia escolar entre los miembros de la comunidad educativa.

e Promover la vinculacion de los establecimientos educativos a estrategias,
programas y actividades de convivencia y construccion de ciudadania que se
adelanten en la regién y que respondan a las necesidades de su comunidad
educativa.

e Convocar a un espacio de conciliacion para la resolucion de situaciones
conflictivas que afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de

69



Institucion Educativa Técnica La Arada

Alpujarra Tolima

NIT: 800.016.088-1
Resolucion de Aprobacion: 3063 de JUNIO 15 de 2016

los miembros de la comunidad educativa o de oficio cuando se estime
conveniente en procura de evitar perjuicios irremediables a los miembros de
la comunidad educativa. El estudiante estara acompanado por el padre,
madre de familia, acudiente o un compafiero del establecimiento educativo.

e Activar la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar definida en
el articulo 29 de la Ley 1620 de 2013, frente a situaciones especificas de
conflicto, de acoso escolar, frente a las conductas de alto riesgo de violencia
escolar o de vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que no
pueden ser resueltos por este comité de acuerdo con lo establecido en el
manual de convivencia, porque trascienden del ambito escolar, y revistan las
caracteristicas de la comision de una conducta punible, razén por la cual
deben ser atendidos por otras instancias o autoridades que hacen parte de
la estructura del Sistema y de la Ruta.

e Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promovery
evaluar la convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales
y reproductivos.

e Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
manual de convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que
hace parte de la estructura del Sistema Nacional De Convivencia Escolar y
Formacién para los Derechos Humanos, la Educacién para la Sexualidad y
la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar, de los casos o situaciones
que haya conocido el comité.

e Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagodgicas que permitan la
flexibilizacion del modelo pedagédgico y la articulacion de diferentes areas de
estudio que lean el contexto educativo y su pertinencia en la comunidad para
determinar mas y mejores maneras de relacionarse en la construccion de la
ciudadania.

e Elegir de entre sus miembros secretario del comité Escolar de Convivencia,
para cada sesion; quien tomara atenta nota de los diversos aspectos tratados
levantando la correspondiente acta, con la coordinacién del Presidente del
Comité.

Paragrafo. Los establecimientos educativos deben implementar los proyectos
pedagdgicos conforme a los parametros dispuestos en el articulo 20 de la Ley 1620
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de 2013, dentro del marco de lo establecido en los articulos 14, 77, 78 y 79 de la
Ley 115 de 1994.

3.3 GESTION DEL RIESGO ESCOLAR Y SEGURIDAD INSTITUCIONAL

La Institucion Educativa Técnica La Arada promovera acciones orientadas a la
prevencion, mitigacion y atencion de situaciones de riesgo que puedan afectar la
integridad fisica, emocional y social de los integrantes de la comunidad educativa,
fortaleciendo una cultura institucional basada en la prevencion, el autocuidado y la
proteccién colectiva.

La gestidn del riesgo escolar se desarrollara mediante estrategias pedagogicas,
preventivas y organizativas orientadas al fortalecimiento de capacidades
institucionales para la identificacion, reduccién y manejo adecuado de situaciones
de emergencia, desastres naturales, riesgos ambientales y demas eventos que
puedan afectar el normal desarrollo de las actividades institucionales.

La institucion implementara acciones relacionadas con:
e prevencion del riesgo;
e seguridad escolar;
e sefalizacion institucional;
e rutas de evacuacion;
e simulacros;
e conformacién de brigadas;
e primeros auxilios;
e educacion ambiental;
« Yy fortalecimiento de la cultura de prevencion.

Asimismo, se promovera la participacion activa de estudiantes, docentes, directivos,
padres de familia y comunidad educativa en los procesos de prevencion y atencion
de emergencias, fortaleciendo el trabajo colaborativo y la corresponsabilidad
institucional.

El Plan Escolar de Gestion del Riesgo hara parte integral de los procesos
institucionales y estara articulado con:
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« el Proyecto Educativo Institucional (PEI);

e el Manual de Convivencia;

e los proyectos pedagdgicos transversales;

e Y las orientaciones emitidas por las autoridades competentes.

La institucion realizara procesos permanentes de actualizacion, seguimiento y
socializacion del Plan Escolar de Gestidén del Riesgo conforme a las necesidades
institucionales y la normatividad vigente.

3.4 CONVIVENCIA ESCOLAR (MANUAL DE CONVIVENCIA)

3.4.1 Concepcion Del Manual De Convivencia

La Institucion Educativa Técnica La Arada concibe el Manual de Convivencia como
un instrumento pedagogico, formativo y normativo orientado a fortalecer las
relaciones humanas, la participacion democratica y la construccion de ambientes
escolares armonicos, seguros e incluyentes. Este documento regula los acuerdos,
normas, derechos, deberes y procedimientos que orientan la convivencia entre los
diferentes integrantes de la comunidad educativa, promoviendo procesos
fundamentados en el respeto, la corresponsabilidad, la justicia restaurativa y la
formacion integral.

El Manual de Convivencia constituye ademas una herramienta de acompafamiento
pedagdgico que favorece la formacion ética, ciudadana y socioemocional de los
estudiantes, fortaleciendo valores institucionales relacionados con la tolerancia, la
empatia, la solidaridad, el liderazgo, el dialogo y la resolucién pacifica de conflictos.
Su aplicacion busca consolidar una cultura institucional basada en el respeto por la
dignidad humana, la inclusién y la convivencia pacifica.

3.4.2 Fundamentos Y Marco Normativo

El Manual de Convivencia de la Institucion Educativa Técnica La Arada se
fundamenta en los principios constitucionales, legales y pedagdgicos que
garantizan el derecho a la educacion, la formacion integral, la participacion
democratica, la proteccion de los derechos humanos y la convivencia pacifica dentro
de las instituciones educativas.

Su construccion y aplicacion se desarrollan conforme a la Constitucién Politica de
Colombia de 1991, especialmente en los articulos relacionados con el derecho a la
educacion, la participacion ciudadana, la igualdad, la proteccion integral de nifios,
ninas y adolescentes y el fortalecimiento de la democracia participativa. De igual
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manera, se fundamenta en la Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacién — vy el
Decreto 1860 de 1994, normas que orientan la organizacion institucional, el
Proyecto Educativo Institucional, el Gobierno Escolar y los procesos de convivencia
dentro de los establecimientos educativos.
El Manual de Convivencia incorpora ademas los principios establecidos en la Ley
1098 de 2006 — Cddigo de Infancia y Adolescencia — garantizando la proteccion
integral de los derechos de nifios, nifias y adolescentes y promoviendo acciones
orientadas a la prevencion de situaciones de vulneracion, violencia y discriminacion
dentro del entorno escolar.
Asimismo, se articula con la Ley 1620 de 2013 y el Decreto 1965 de 2013, compilado
posteriormente en el Decreto 1075 de 2015, mediante los cuales se crea el Sistema
Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos
Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacién de la
Violencia Escolar. Estas normas fortalecen los procesos de promocién, prevencion,
atencion y seguimiento relacionados con la convivencia escolar, el Comité Escolar
de Convivencia y las rutas de atencion integral.
La institucién también adopta los lineamientos establecidos en el Decreto 1421 de
2017 relacionados con educacion inclusiva y atencion educativa a estudiantes con
discapacidad, promoviendo procesos institucionales basados en la igualdad de
oportunidades, la eliminacion de barreras para el aprendizaje y la participacion y el
respeto por la diversidad.
De igual manera, el Manual de Convivencia incorpora orientaciones relacionadas
con:
e laLey 1732 de 2014 y el Decreto 1038 de 2015 sobre la Catedra de la Paz;
e la Ley 2025 de 2020 sobre participacion de las familias en los procesos
educativos;
las politicas de educacion inclusiva del Ministerio de Educacién Nacional,
los lineamientos de convivencia escolar;
la Politica CREESE;
y las orientaciones para la educacion socioemocional y la formacion
ciudadana.
La institucion reconoce ademas la importancia de las Sentencias de la Corte
Constitucional relacionadas con convivencia escolar, debido proceso, libre
desarrollo de la personalidad, inclusién, participacion y proteccion de los derechos
fundamentales de los estudiantes, fortaleciendo procesos institucionales
fundamentados en el respeto, la equidad, la justicia restaurativa y la formacion
humanizada.
En coherencia con este marco normativo, el Manual de Convivencia orientara
procesos pedagogicos, preventivos y formativos dirigidos al fortalecimiento de
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ambientes escolares democraticos, inclusivos, seguros y protectores para todos los
integrantes de la comunidad educativa.

3.4.3 Objetivos Del Manual De Convivencia

El Manual de Convivencia tiene como finalidad orientar las relaciones entre los
miembros de la comunidad educativa mediante criterios claros de convivencia,
participacion y corresponsabilidad, favoreciendo ambientes escolares adecuados
para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

Asimismo, busca fortalecer procesos de formacion ciudadana, cultura de paz,
educacion socioemocional y resolucion pacifica de conflictos, promoviendo
estrategias pedagodgicas que permitan el desarrollo de habilidades para la
convivencia, el autocuidado, la participacion democratica y la construccion del
proyecto de vida.

La institucion promovera acciones preventivas, pedagogicas y restaurativas
orientadas al fortalecimiento del bienestar fisico, emocional y social de los
estudiantes, garantizando procesos de acompafiamiento institucional y trabajo
articulado entre familia, escuela y comunidad.

3.4.4 Convivencia Escolar Y Formacion Integra

La convivencia escolar en la institucion se desarrollara desde un enfoque
humanizado, participativo e inclusivo, orientado a fortalecer relaciones
interpersonales basadas en el respeto mutuo, la comunicacion asertiva y el
reconocimiento de la diferencia. La institucion fomentara ambientes escolares
protectores que favorezcan la participacion activa, el trabajo colaborativo, la
mediacion escolar y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales.

Los procesos convivenciales estaran orientados hacia la formacion integral de los
estudiantes, promoviendo el desarrollo de competencias ciudadanas, liderazgo
positivo, autocontrol, responsabilidad y sentido de pertenencia institucional. De igual
manera, se fortaleceran estrategias relacionadas con la prevencion del acoso
escolar, la promocién de la cultura de paz, la educacion inclusiva y el manejo
adecuado de conflictos dentro y fuera del entorno escolar.

3.4.5 Debido Proceso Y Acciones Pedagégicas

La institucion garantizara el debido proceso en todas las actuaciones
convivenciales, respetando principios de imparcialidad, legalidad, derecho a la
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defensa y seguimiento pedagogico. Las situaciones que afecten la convivencia
seran atendidas mediante procesos formativos y restaurativos que favorezcan la
reflexién, la reparacion y el fortalecimiento de la responsabilidad individual y
colectiva.

Las medidas pedagdgicas tendran un caracter preventivo y formativo, priorizando el
acompanamiento institucional, el didlogo, la mediacién y las acciones orientadas al
mejoramiento del comportamiento y la convivencia escolar. En todos los casos se
garantizara el respeto por la dignidad humana y los derechos de los estudiantes.

3.4.6 Participacion Y Corresponsabilidad

La institucién reconoce la corresponsabilidad entre familia, escuela y estudiante
como elemento fundamental para el fortalecimiento de la convivencia escolar y la
formacion integral. Por ello promovera la participacion activa de padres de familia,
docentes, estudiantes y directivos en los diferentes procesos institucionales
relacionados  con. convivencia, seguimiento académico y acompafamiento
socioemocional.

La participacion democratica de la comunidad educativa permitira fortalecer
procesos de liderazgo, sentido de pertenencia, compromiso institucional y
construccion colectiva de acuerdos orientados al bienestar comun y al mejoramiento
permanente de la convivencia escolar.

3.4.7 Comité Escolar De Convivencia

La institucion contara con un Comité Escolar de Convivencia conforme a lo
establecido en la Ley 1620 de 2013, encargado de liderar acciones relacionadas
con la promocién de la convivencia escolar, la prevencion de situaciones de
violencia y el fortalecimiento de ambientes escolares protectores e incluyentes.

El Comité Escolar de Convivencia desarrollara procesos de seguimiento,
acompanamiento y activacion de rutas de atencién integral cuando las situaciones
convivenciales asi lo requieran, articulando acciones pedagogicas, preventivas y
restaurativas orientadas a la proteccion integral de los estudiantes y al
fortalecimiento de la convivencia institucional.
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3.4.8 Articulacion Institucional

El Manual de Convivencia se articulara con el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), el Plan de
Estudios, los proyectos pedagogicos transversales, la educacidon inclusiva, los
Centros de Interésy el Plan Escolar de Gestion del Riesgo, garantizando coherencia
entre los procesos académicos, convivenciales y formativos desarrollados por la
institucion.

La institucion realizara procesos permanentes de socializacion, seguimiento y
actualizacion del Manual de Convivencia conforme a las necesidades
institucionales, las transformaciones sociales y la normatividad vigente,
fortaleciendo una cultura institucional basada en la convivencia pacifica, la inclusion
y la formacion integral.

3.4.9 Adopcion Y Vigencia

El Manual de Convivencia sera adoptado mediante acuerdo del Consejo Directivo y
hara parte integral del Proyecto Educativo Institucional de la institucion. Este
documento se organizara como anexo institucional y serd de obligatorio
cumplimiento para todos los integrantes de la comunidad educativa.

La institucién podra realizar procesos de revision y actualizacién del Manual de
Convivencia cuando las necesidades institucionales, pedagégicas o normativas asi
lo requieran, garantizando siempre la participacion de la comunidad educativa en
los procesos de construccion y fortalecimiento de la convivencia escolar.

3.5 INCLUSION EDUCATIVA

3.5.1 Concepcidén De La Educacion Inclusiva

La Institucion Educativa Técnica La Arada concibe la educacion inclusiva como un
proceso permanente orientado a garantizar el acceso, permanencia, participacion y
aprendizaje de todos los estudiantes, reconociendo la diversidad como un elemento
fundamental para el fortalecimiento de ambientes escolares democraticos,
equitativos y humanizados.

La inclusion educativa promueve el respeto por las diferencias individuales,
sociales, culturales, cognitivas, fisicas y emocionales de los estudiantes,
favoreciendo el desarrollo integral y la igualdad de oportunidades dentro de la
comunidad educativa.
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La institucién reconoce que todos los estudiantes poseen capacidades, ritmos y
estilos de aprendizaje diferentes, razén por la cual desarrollara estrategias
pedagdgicas y de acompafiamiento que permitan responder de manera pertinente
a las necesidades educativas de la poblacion estudiantil.

3.5.2 Fundamentos Y Marco Normativo

La educacion inclusiva institucional se fundamenta en la Constitucion Politica de
Colombia de 1991, la Ley 115 de 1994, la Ley 1098 de 2006, la Ley 1618 de 2013,
el Decreto 1421 de 2017 y demas lineamientos emitidos por el Ministerio de
Educacion Nacional relacionados con inclusion, atencion educativa y garantia de
derechos.

La institucién desarrollara procesos de inclusion educativa conforme a los principios
de equidad, participacién, igualdad de oportunidades, accesibilidad y eliminacién de
barreras para el aprendizaje y la participacion, fortaleciendo ambientes escolares
basados en el respeto por la diversidad y la dignidad humana.

Asimismo, se tendran en cuenta los lineamientos nacionales relacionados con
ajustes razonables, flexibilizacion curricular, Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA), PIAR y acompafnamiento pedagdgico diferencial.

3.5.3 Objetivos De La Inclusién Educativa

La inclusion educativa tiene como propdsito garantizar procesos formativos
integrales que permitan a todos los estudiantes participar activamente en la vida
escolar, fortaleciendo sus capacidades académicas, sociales, emocionales y
ciudadanas.

La institucién promovera estrategias orientadas a prevenir situaciones de exclusion,
discriminacion y barreras para el aprendizaje, favoreciendo ambientes escolares
protectores e incluyentes que contribuyan al bienestar y permanencia de los
estudiantes.

De igual manera, se fortaleceran procesos pedagogicos y convivenciales que
permitan consolidar una cultura institucional basada en el respeto, la empatia, la
solidaridad y la valoracion de la diversidad.
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3.5.4 ESTRATEGIAS DE INCLUSION EDUCATIVA

La institucién implementara estrategias pedagodgicas orientadas a responder a las
necesidades, intereses y caracteristicas particulares de los estudiantes mediante
procesos de flexibilizacion curricular, acompafiamiento pedagogico y evaluacion
formativa.

Se promovera el uso de metodologias activas, recursos didacticos diversos, trabajo
colaborativo y estrategias de aprendizaje significativo que favorezcan Ila
participacion y el desarrollo integral de todos los estudiantes dentro del aula.

Asimismo, la institucion desarrollara procesos de identificacion y seguimiento de
estudiantes que requieran apoyos pedagoégicos especificos, fortaleciendo acciones
institucionales relacionadas con ajustes razonables, acompafamiento familiar y
construccion de ambientes escolares inclusivos.

3.5.5 Ajustes Razonables Y Flexibilizaciéon Curricular

La institucion garantizara la implementacion de ajustes razonables y procesos de
flexibilizacion curricular que permitan responder a las necesidades educativas de
los estudiantes, favoreciendo condiciones de participacion, aprendizaje y
permanencia escolar.

Los ajustes razonables podran contemplar adaptaciones metodoldgicas,
evaluativas, curriculares y organizativas que faciliten el acceso a los procesos
educativos sin afectar los principios de calidad y formacion integral.

La flexibilizacion curricular permitira adecuar estrategias pedagdgicas, tiempos,
actividades y procesos de evaluacion conforme a las caracteristicas individuales de
los estudiantes, promoviendo el aprendizaje significativo y el desarrollo de
competencias.

3.5.6 Plan Individual De Ajustes Razonables — Piar

La institucién implementara el Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) para
los estudiantes que asi lo requieran, conforme a lo establecido en el Decreto 1421
de 2017.
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El PIAR constituira una herramienta pedagogica y de seguimiento orientada a
identificar necesidades educativas, establecer apoyos institucionales y fortalecer
procesos de acompafiamiento académico y convivencial.

La construccion y seguimiento del PIAR se realizara de manera articulada entre
docentes, directivos docentes, orientacién escolar, familias y demas actores
involucrados en el proceso formativo del estudiante.

3.5.7 Participacion De La Familia Y La Comunidad

La institucién promovera la participacion activa de las familias en los procesos de
inclusion educativa, fortaleciendo la corresponsabilidad entre hogar y escuela
mediante estrategias de acompafamiento, orientacion y seguimiento pedagogico.

Asimismo, se desarrollaran acciones de sensibilizacion y formacion dirigidas a la
comunidad educativa con el propdsito de fortalecer el respeto por la diversidad, la
convivencia pacifica y la construccion de ambientes escolares inclusivos vy
protectores.

La participacion de la familia sera fundamental para garantizar procesos de apoyo
integral que favorezcan el bienestar y desarrollo de los estudiantes.

3.5.8 Seguimiento Y Acompanamiento Institucional

La institucion realizara procesos permanentes de seguimiento y acompafamiento a
los estudiantes que requieran apoyos especificos, garantizando acciones
orientadas al fortalecimiento académico, convivencial y socioemocional.

El seguimiento institucional permitira identificar avances, necesidades y estrategias
de mejoramiento relacionadas con los procesos de inclusion educativa,
fortaleciendo el trabajo articulado entre docentes, orientacion escolar, familias y
entidades de apoyo cuando sea necesario.

La institucion promovera ambientes escolares seguros, participativos e incluyentes
que favorezcan la permanencia, el bienestar y la formacion integral de todos los
estudiantes.
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3.6 ESCUELA DE FAMILIAS

La instituciéon desarrollara procesos de Escuela de Familias orientados al
fortalecimiento de la corresponsabilidad entre familia y escuela, promoviendo el
acompanamiento integral de los estudiantes y la participacion activa de los padres
de familia en los procesos educativos y formativos.

Las acciones de Escuela de Familias fortaleceran temas relacionados con
convivencia escolar, pautas de crianza, prevencion de riesgos, salud mental,
acompanamiento académico, educacion socioemocional, uso responsable de las
tecnologias y construccion del proyecto de vida, conforme a lo establecido en la Ley
2025 de 2020.

3.7 BIENESTAR INSTITUCIONAL

3.7.1 Concepcion Del Bienestar Institucional

La Institucién Educativa Técnica La Arada concibe el bienestar institucional como el
conjunto de acciones pedagogicas, formativas, preventivas y de acompafiamiento
orientadas a fortalecer la calidad de vida, la convivencia, la salud fisica y emocional
y el desarrollo integral de todos los integrantes de la comunidad educativa.

El bienestar institucional busca consolidar ambientes escolares protectores,
participativos e incluyentes que favorezcan el aprendizaje, la permanencia escolar,
el desarrollo socioemocional y la construccion de relaciones armonicas dentro de la
institucion.

La institucidon reconoce que el bienestar escolar constituye un elemento fundamental
para el fortalecimiento de los procesos académicos, convivenciales y formativos,

promoviendo estrategias orientadas al cuidado integral de estudiantes, docentes y
comunidad educativa.

3.7.2 Objetivos Del Bienestar Institucional

El bienestar institucional tiene como propdésito fortalecer el desarrollo fisico,
emocional, social y académico de los estudiantes mediante acciones de prevencion,
promocién y acompafiamiento integral.
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Asimismo, busca generar ambientes escolares saludables y seguros que
favorezcan la convivencia pacifica, la inclusion, la participaciéon democratica y el
fortalecimiento de habilidades socioemocionales.

La institucion promovera estrategias orientadas al mejoramiento de la calidad de
vida, la permanencia escolar, la prevencidon de situaciones de riesgo y el
fortalecimiento de habitos saludables dentro de la comunidad educativa.

3.7.3 Orientacion Escolar Y Acompanamiento Socioemocional

La institucion desarrollara procesos de orientacion escolar y acompafiamiento
socioemocional orientados al fortalecimiento del bienestar emocional, la convivencia
escolar y la formacion integral de los estudiantes.

El acompafamiento institucional permitira identificar situaciones que puedan afectar
el desarrollo académico, emocional o convivencial de los estudiantes, fortaleciendo
acciones preventivas y estrategias de apoyo pedagogico y familiar.

Asimismo, se promoveran espacios de escucha, dialogo, mediacion vy
acompanamiento que favorezcan la resolucion pacifica de conflictos, el
fortalecimiento de la autoestima, la construccién del proyecto de vida y el desarrollo
de habilidades socioemocionales.

3.7.4 Promocion De Habitos Y Estilos De Vida Saludable

La institucion fortalecera estrategias pedagodgicas orientadas a la promocion de
habitos de vida saludable mediante actividades relacionadas con alimentacién
saludable, actividad fisica, recreacion, higiene, autocuidado y salud mental.

Estas acciones buscaran fortalecer el bienestar fisico y emocional de los
estudiantes, promoviendo practicas saludables que contribuyan al mejoramiento de
la calidad de vida y al desarrollo integral de la comunidad educativa.

La institucion desarrollara campanas, jornadas pedagodgicas y actividades de
sensibilizacion relacionadas con prevencion de enfermedades, cuidado del cuerpo,
bienestar emocional y fortalecimiento de estilos de vida saludables.
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3.7.5 Prevencién De Factores De Riesgo

La institucién implementara acciones preventivas orientadas a disminuir situaciones
que puedan afectar el bienestar fisico, emocional y social de los estudiantes,
fortaleciendo procesos de formacién y acompafamiento integral.

Se desarrollaran estrategias relacionadas con prevencidon del consumo de
sustancias psicoactivas, violencia escolar, acoso escolar, embarazo adolescente,
riesgos digitales, desercion escolar y demas situaciones que puedan afectar la
integridad y permanencia de los estudiantes dentro del sistema educativo.

Asimismo, la institucion promovera procesos de sensibilizacion y formacion dirigidos
a estudiantes y familias con el propésito de fortalecer la cultura del autocuidado, la
prevencion y la proteccion integral.

3.7.6 Educacién Socioemocional Y Proyecto De Vida

La institucion fortalecera procesos de educacion socioemocional orientados al
desarrollo de habilidades relacionadas con el manejo de emociones, la empatia, la
comunicacion asertiva, la toma de decisiones, la resolucion de conflictos y la
convivencia pacifica.

El bienestar institucional promovera ademas estrategias pedagogicas relacionadas
con la construccion del proyecto de vida, el liderazgo, la autoestima y el
fortalecimiento de competencias personales y sociales que contribuyan al desarrollo
integral de los estudiantes.

Estas acciones permitiran consolidar ambientes escolares mas humanizados,
participativos y protectores.

3.7.7 Articulacion Interinstitucional

La institucion fortalecera procesos de articulacién con entidades externas que
contribuyan al bienestar integral de la comunidad educativa mediante acciones de
promocioén, prevencion y atencion integral.

Se promovera el trabajo articulado con entidades de salud, bienestar familiar,
autoridades locales, organizaciones sociales y demas instituciones que apoyen
procesos relacionados con salud mental, convivencia escolar, prevencién de
riesgos, orientacion familiar y proteccion integral de nifos, nifias y adolescentes.
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La articulacion interinstitucional permitira fortalecer las rutas de atencion y el
acompanamiento oportuno frente a situaciones que requieran apoyo especializado.

3.7.8 Participacion De La Familia

La institucion reconoce la importancia de la familia como actor fundamental en el
bienestar y formacion integral de los estudiantes, promoviendo procesos de
corresponsabilidad y acomparfamiento permanente.

Se desarrollaran estrategias de participacion familiar mediante encuentros
pedagodgicos, Escuela de Familias, procesos de orientacion y actividades
institucionales orientadas al fortalecimiento de la convivencia, el acompafiamiento
académico y el bienestar emocional de los estudiantes.

La participacién activa de las familias contribuira al fortalecimiento de ambientes
escolares protectores y al mejoramiento de los procesos formativos institucionales.

3.7.9 Seguimiento Y Mejoramiento Continuo

La institucion realizara procesos permanentes de seguimiento y evaluacién de las
estrategias de bienestar institucional con el propdsito de identificar necesidades,
fortalecer acciones de mejoramiento y garantizar ambientes escolares adecuados
para el desarrollo integral de la comunidad educativa.

El bienestar institucional se articulara con el Proyecto Educativo Institucional, el
Manual de Convivencia, el Sistema Institucional de Evaluaciéon de los Estudiantes
(SIEE), la educacién inclusiva, los Centros de Interés y los demas procesos
institucionales orientados al fortalecimiento de la calidad educativa y la formacion
integral.

3.8 RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

La institucion fortalecera procesos de articulacion y trabajo colaborativo con
entidades publicas y privadas que contribuyan al fortalecimiento de la calidad
educativa y el desarrollo integral de los estudiantes.

Las relaciones interinstitucionales permitiran consolidar alianzas con entidades
como el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, alcaldias, hospitales,
universidades, Policia Nacional, ICBF, organizaciones ambientales y demas
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instituciones que favorezcan procesos de formacion técnica, convivencia, bienestar
estudiantil, emprendimiento y desarrollo comunitario.

3.9 PROYECCION SOCIAL

3.9.1 Concepcioén De La Proyeccion Social

La Institucion Educativa Técnica La Arada concibe la proyeccion social como el
conjunto de acciones pedagogicas, comunitarias y formativas orientadas a
fortalecer la relacion entre la institucién educativa y el entorno social, cultural,
ambiental y productivo de la comunidad.

La proyeccion social busca promover la participacion activa de los estudiantes y
demas integrantes de la comunidad educativa en procesos que contribuyan al
mejoramiento de las condiciones sociales y al fortalecimiento del desarrollo
comunitario, fomentando valores relacionados con solidaridad, liderazgo,
responsabilidad social, participacién ciudadana y sentido de pertenencia
institucional.

La institucion reconoce la importancia de formar estudiantes comprometidos con la
transformacion positiva de su entorno, fortaleciendo procesos de participacion
comunitaria, trabajo colaborativo y construccién de ciudadania.

3.9.2 Objetivos De La Proyeccioén Social

La proyeccion social tiene como propdsito fortalecer el vinculo entre la institucion
educativa y la comunidad mediante el desarrollo de acciones pedagdgicas,
culturales, ambientales y comunitarias que contribuyan al bienestar colectivo y al
desarrollo social del entorno.

Asimismo, busca promover en los estudiantes el compromiso social, la sensibilidad
humana, el liderazgo comunitario y la participacion ciudadana mediante
experiencias significativas orientadas al servicio, la cooperacién y la convivencia
pacifica.

La institucion desarrollara estrategias que permitan fortalecer la identidad
institucional, el trabajo articulado con la comunidad y la formacion integral de los
estudiantes desde una perspectiva humanizada y contextualizada.
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3.9.3 participacion comunitaria

La institucion promovera la participacién activa de estudiantes, docentes, padres de
familia y comunidad en actividades orientadas al fortalecimiento de procesos
comunitarios, culturales, ambientales y sociales.

La participacion comunitaria favorecera la construccion de relaciones de
cooperacion y corresponsabilidad entre la escuela y la comunidad, fortaleciendo el
trabajo conjunto para la solucion de necesidades y el mejoramiento de la calidad de
vida del entorno.

Asimismo, la institucion desarrollara actividades que promuevan la integracion
comunitaria, la convivencia pacifica y la participacion democratica mediante
encuentros pedagdgicos, jornadas institucionales, actividades culturales vy
proyectos comunitarios.

3.9.4 Servicio Social Estudiantil

La institucion desarrollara el Servicio Social Estudiantil Obligatorio conforme a la
normatividad vigente, orientandolo hacia el fortalecimiento de valores ciudadanos,
liderazgo, solidaridad y compromiso comunitario.

El servicio social permitira a los estudiantes participar en actividades pedagogicas,
ambientales, culturales, institucionales y comunitarias que contribuyan al bienestar
social y al fortalecimiento de competencias ciudadanas y sociales.

Las actividades desarrolladas en el marco del servicio social estaran articuladas con
proyectos institucionales y procesos comunitarios orientados al mejoramiento del
entorno y la formacion integral de los estudiantes.

3.9.5 Proyectos Comunitarios Y Ambientales

La institucion promovera proyectos pedagogicos y comunitarios orientados al
fortalecimiento de la conciencia ambiental, el desarrollo sostenible y la participacion
social de los estudiantes.

Estos proyectos permitiran fortalecer procesos relacionados con educacion
ambiental, conservacion del entorno, emprendimiento rural, cultura ciudadana,
convivencia escolar y participacion comunitaria, favoreciendo aprendizajes
significativos y contextualizados.
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La institucion impulsara ademas actividades de sensibilizacion y trabajo comunitario
que permitan fortalecer el compromiso institucional con el desarrollo social y
ambiental del municipio y la region.

3.9.6 Articulacion Interinstitucional

La institucion fortalecera alianzas y procesos de articulacién con entidades publicas,
privadas y comunitarias que contribuyan al desarrollo de proyectos sociales,
pedagdgicos y productivos orientados al beneficio de la comunidad educativa.

La articulacion institucional permitira fortalecer procesos relacionados con
formacion técnica, bienestar estudiantil, prevencion de riesgos, desarrollo rural,
cultura, deporte, salud y emprendimiento, favoreciendo oportunidades de
participacion y crecimiento para los estudiantes.

Asimismo, la institucion promovera convenios y estrategias de cooperacion con
entidades como el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, alcaldias,
organizaciones comunitarias, entidades ambientales y demas instituciones que
apoyen el fortalecimiento de la proyeccion social institucional.

3.9.7 Formacion En Liderazgo Y Ciudadania

La proyeccion social institucional fortalecera procesos de formaciéon ciudadana y
liderazgo estudiantil orientados al desarrollo de habilidades para la participacion
democratica, el trabajo colaborativo y la transformacion positiva del entorno social.

La institucion promovera espacios pedagogicos que permitan fortalecer el
pensamiento critico, la responsabilidad social, la cultura de paz, la resolucidon
pacifica de conflictos y la construccion de proyectos comunitarios orientados al
bienestar colectivo.

Estas acciones favoreceran la formacion de estudiantes comprometidos con el
desarrollo de su comunidad y el fortalecimiento de valores ciudadanos y
democraticos.
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3.9.8 Seguimiento Y Fortalecimiento De La Proyeccién Social

La institucidn realizara procesos permanentes de seguimiento y evaluacién de las
acciones de proyeccion social con el proposito de fortalecer la participacion
comunitaria, el impacto institucional y el mejoramiento continuo de los procesos
desarrollados.

La proyeccion social se articulara con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el
Plan de Estudios, el Servicio Social Estudiantil, los proyectos pedagdgicos
transversales, la educacion inclusiva y los Centros de Interés, fortaleciendo la
formacion integral y el compromiso social de la comunidad educativa.

3.10 PERMANENCIA Y COBERTURA ESCOLAR

La institucidbn desarrollara estrategias orientadas a garantizar el acceso,
permanencia y continuidad de los estudiantes dentro del sistema educativo,
promoviendo acciones de seguimiento académico, acompafamiento familiar y
atencion a situaciones de vulnerabilidad.

Asimismo, fortalecera procesos de prevencion de la desercion escolar, busqueda
activa de estudiantes, seguimiento al ausentismo y apoyo a poblaciones
vulnerables, favoreciendo trayectorias educativas continuas e incluyentes.

3.11 CENTROS DE INTERES Y EDUCACION CREESE

3.11.1 Concepcion De Los Centros De Interés

La Institucidon Educativa Técnica La Arada concibe los Centros de Interés como
estrategias pedagdgicas integradoras orientadas al fortalecimiento de habilidades,
talentos, competencias y capacidades de los estudiantes mediante experiencias
significativas, participativas y contextualizadas que favorecen la formacion integral.

Los Centros de Interés constituyen espacios de aprendizaje dinamicos que permiten
complementar los procesos académicos y convivenciales mediante actividades
relacionadas con deporte, arte, cultura, liderazgo, emprendimiento, agropecuaria,
medio ambiente, lectura, tecnologia, innovacion y formacion ciudadana.
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La institucion reconoce estos espacios como escenarios fundamentales para
promover la participacion estudiantil, el aprovechamiento adecuado del tiempo libre,
la convivencia escolar y el desarrollo de habilidades socioemocionales que
contribuyan al fortalecimiento del proyecto de vida de los estudiantes.

3.11.2 Fundamentos Pedagoégicos Y Normativos

Los Centros de Interés se fundamentan en principios pedagdgicos relacionados con
el aprendizaje significativo, la formacion humanizada, la educacioén inclusiva y el
desarrollo integral de los estudiantes, favoreciendo experiencias pedagogicas
contextualizadas y participativas.

Su implementacion se articula con la Ley 115 de 1994, el Decreto 1075 de 2015, la
Ley 1620 de 2013 y los lineamientos emitidos por el Ministerio de Educacion
Nacional relacionados con educacion integral, competencias socioemocionales,
convivencia escolar y fortalecimiento de trayectorias educativas.

Asimismo, los Centros de Interés se articulan con la Politica CREESE —
Ciudadania, Reconciliacion, Educacién Socioemocional, Antirracismo, Sexualidad y
Construccion de Entornos Protectores — promovida por el Ministerio de Educacion
Nacional, fortaleciendo procesos pedagdgicos orientados a la convivencia pacifica,
el reconocimiento de la diversidad, la educacion emocional y la construccién de
ambientes escolares protectores e incluyentes.

3.11.3 Objetivos De Los Centros De Interés

Los Centros de Interés tienen como propésito fortalecer procesos de formacion
integral mediante experiencias pedagdégicas que permitan desarrollar habilidades
académicas, sociales, culturales, deportivas, emocionales y productivas en los
estudiantes.

Asimismo, buscan fortalecer la participacion estudiantil, el liderazgo, la creatividad,
el pensamiento critico, la convivencia escolar y la construccion del proyecto de vida
mediante estrategias que favorezcan el aprendizaje colaborativo y la interaccién con
el contexto social y comunitario.

La institucion promovera espacios que permitan identificar y potenciar talentos,
capacidades e intereses individuales vy colectivos, favoreciendo ambientes
escolares mas motivadores, participativos e incluyentes.
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3.11.4 Educacion Creese Y Formacion Socioemocional

La institucidn incorporara los principios de la Politica CREESE mediante estrategias
pedagodgicas orientadas al fortalecimiento de la ciudadania, la reconciliacién, la
educacion socioemaocional, la inclusion, el respeto por la diversidad y la construccion
de entornos escolares protectores.

La educaciéon socioemocional permitira fortalecer habilidades relacionadas con el
manejo de emociones, la empatia, la comunicacién asertiva, la resolucion pacifica
de conflictos, el autocuidado y la convivencia escolar, favoreciendo procesos de
bienestar y formacion integral.

Asimismo, se promoveran acciones pedagogicas orientadas a fortalecer la cultura
de paz, la participacion democratica, la prevencion de violencias, la igualdad de
oportunidades y el reconocimiento de la diversidad como elemento fundamental
para la convivencia y el desarrollo humano.

La institucion desarrollara experiencias pedagdgicas que favorezcan ambientes
escolares seguros, participativos y humanizados, fortaleciendo procesos de
inclusion, liderazgo positivo y construccion colectiva de relaciones basadas en el
respeto y la solidaridad.

3.11.5 Areas Y Lineas De Trabajo De Los Centros De Interés

Los Centros de Interés institucionales se desarrollaran conforme a las necesidades,
intereses y caracteristicas de los estudiantes y del contexto institucional,
fortaleciendo procesos relacionados con deporte, recreacion, arte, cultura, musica,
danza, lectura, escritura, liderazgo, emprendimiento, agropecuaria, educacion
ambiental, tecnologia, innovacion y participacion comunitaria.

Cada Centro de Interés promovera experiencias pedagogicas integradoras
orientadas al fortalecimiento de competencias académicas, socioemocionales y
ciudadanas mediante metodologias activas, trabajo colaborativo y aprendizaje
basado en proyectos y experiencias significativas.

La institucién podra crear nuevos Centros de Interés conforme a las necesidades
institucionales, los intereses estudianties y las orientaciones pedagogicas
establecidas dentro del Proyecto Educativo Institucional.
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3.11.6 Participacion Y Organizacién

La participacion en los Centros de Interés estara orientada a fortalecer la inclusion,
la integracion y el desarrollo de habilidades y talentos de los estudiantes mediante
procesos pedagogicos flexibles y participativos.

Los docentes responsables orientaran procesos de acompafamiento, seguimiento
y evaluacion de las actividades desarrolladas, fortaleciendo ambientes de
aprendizaje dinamicos y motivadores que favorezcan la convivencia escolar y el
desarrollo integral.

Asimismo, la institucidén promovera la participacion de las familias y de entidades
externas en actividades culturales, deportivas, ambientales y comunitarias que
fortalezcan el impacto institucional y la articulacion con el entorno social.

3.11.7 Impacto Institucional Y Comunitario

Los Centros de Interés contribuiran al fortalecimiento de la convivencia escolar, la
permanencia educativa, la participacion estudiantil y el mejoramiento del clima
institucional mediante experiencias pedagogicas significativas y contextualizadas.

Estos espacios permitiran fortalecer habilidades socioemocionales, liderazgo,
creatividad, trabajo en equipo y sentido de pertenencia institucional, favoreciendo la
construccion de ambientes escolares mas incluyentes, participativos y protectores.

Asimismo, contribuiran al fortalecimiento de la proyeccion social institucional y al
desarrollo de estrategias orientadas a la prevencion de riesgos, el aprovechamiento
adecuado del tiempo libre y la formacion integral de los estudiantes.

3.11.8 Seguimiento Y Fortalecimiento

La institucién realizara procesos permanentes de seguimiento y evaluacién de los
Centros de Interés con el propésito de fortalecer su impacto pedagogico,
convivencial y comunitario, garantizando su articulacion con el Proyecto Educativo
Institucional, el Plan de Estudios, el Manual de Convivencia, la educacion inclusiva
y los procesos de bienestar institucional.
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Los Centros de Interés se consolidaran como espacios pedagdgicos orientados al
fortalecimiento de la calidad educativa, la formacién integral y la construccion de
una cultura institucional basada en la convivencia pacifica, la inclusion y el
desarrollo humano.

4.GESTION ACADEMICA
4.1 LEGISLACION

Decreto 1075 de 2015: ARTICULO 2.3.3.1.4.1. Contenido del proyecto
educativo institucional. Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en
practica con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo
institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la
educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales,
econdmicas y culturales de su medio.

Para lograr la formacion integral de los educandos, debe contener por lo menos los
siguientes aspectos:

1. Los principios y fundamentos que orientan la accion de la comunidad educativa
en la institucion.

2. El anélisis de la situacion institucional que permita la identificacién de problemas
y Sus origenes.

3. Los objetivos generales del proyecto.

4. La estrategia pedagogica que guia las labores de formacion de los educandos.
5. La organizacion de los planes de estudio y la definicion de los criterios para la
evaluacion del rendimiento del educando.

6. Las acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la
democracia, para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el
aprovechamiento y conservacion del ambiente, y en general, para los valores
humanos.

7. El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.

8. Los drganos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar.

9. El sistema de matriculas y pensiones que incluya la definicién de los pagos que
corresponda hacer a los usuarios del servicio y en el caso de los establecimientos
privados, el contrato de renovacion de matricula.

10. Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales
como los medios de comunicacién masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las
instituciones comunitarias.

11. La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y tecnolégicos

91



\ t’l‘i” [

Ny

=

ST
/

Institucion Educativa Técnica La Arada

Alpujarra Tolima

NIT: 800.016.088-1
Resolucion de Aprobacion: 3063 de JUNIO 15 de 2016

disponibles y previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

12. Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones
culturales locales y regionales.

13. Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestion.

14. Los programas educativos para el trabajo y el desarrollo humano y de caracter
informal que ofrezca el establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de
la institucion.

(Decreto 1860 de 1994, articulo 14).

4.2 MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

El Modelo pedagdgico Institucional es el Social- Constructivista; que se enfatiza en
la aplicacion practica de conocimientos teéricos directamente en actividades del
agro. Los estudiantes aprenden a través de las practicas de actividades del campo
y el cuidado de especies menores; lo que les permite desarrollar habilidades
psicomotoras y productivas esenciales.

Este modelo se implementa a través de:

e Proyectos Pedagégicos Productivos (PPP) La estrategia se articula
alrededor de proyectos reales que responden a las necesidades e intereses
de los estudiantes y la comunidad local. Estos proyectos integran diversas
areas del conocimiento (Ciencias, sociales, matematicas, lengua
espanola...) en un contexto agropecuario practico

e Enfoque Constructivista: Los estudiantes reconstruyen su propio
conocimiento a partir de sus experiencias previas Yy la interaccion social con
sus compafieros, docentes y expertos locales. El docente actla como
facilitador, disefiando actividades que conectan el conocimiento existente
con nuevos conceptos aplicados

e Pertinencia Cultural y Social: El modelo valora y se adapta al contexto
rural, fortaleciendo el tejido social y cultural de la comunidad. La educacion
se convierte en una herramienta para el desarrollo integral fortaleciendo
habilidades artisticas, creativas y axiolégicas a nivel personal, social y del
territorio, fomentando la sostenibilidad y la toma de decisiones responsables
en relacion con el medio ambiente y la produccion de alimentos.

e Desarrollo de Habilidades para la vida: Ademas de las habilidades
técnicas agropecuarias, se promueven destrezas como la resolucion de
problemas, el trabajo en equipo, la comunicacion, el emprendimiento y la
gestion financiera, preparando a los estudiantes para la continuidad de
estudios superiores y la vida laboral.
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4.3 ENFOQUE METODOLOGICO

El colegio adopta un enfoque metodoldégico social-constructivista, en el cual el
aprendizaje se construye de manera colectiva a partir de un contexto rural, los
saberes campesinos y la interaccion con el sector productivo; ademas, se tiene en
cuenta las experiencias propias de la comunidad.

La metodologia centra el proceso educativo en la participacion activa del estudiante,
el didlogo, la experiencia practica y la resolucibn de problemas reales de las
situaciones acontecidas a nivel mundial, nacional y del entorno agropecuario.

Se promueven estrategias como el Aprendizaje Basado en proyectos
Agropecuarios, Centros de interés, experiencias cotidianas; integrando el trabajo
colaborativo, el aprendizaje experiencial y el aula abierta en todas las areas del
conocimiento; donde los entornos rurales y la comunidad local funcionan como
escenarios fundamentales de formacion.

El docente actia como mediador y facilitador, articulando conocimientos empiricos
y cientificos, mientras que el estudiante asume un rol protagénico en la
investigacion, experimentacion y construccion de soluciones para su territorio.

La evaluacion se desarrolla de forma formativa y continua, valorando procesos,
habilidades practicas, reflexién, cooperacion y aplicacion del conocimiento en
situaciones reales. Este enfoque fortalece la identidad rural, el pensamiento critico,
las competencias laborales y el compromiso con el desarrollo sostenible del entorno.

4.4 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

El modelo se fundamenta en el aprendizaje colaborativo, la construccion conjunta
del conocimiento y la vinculacion activa con el contexto rural. Se implementan
estrategias como:

1.- Aprendizajes Basado en Problemas en diferentes Contextos:

Formular problemas reales de los diferentes entornos a nivel mundial, nacional y/o
local

Organizar grupos cooperativos para analizar causas, buscar informacién y proponer
soluciones en las diferentes asignaturas del conocimiento y los proyectos
interdisciplinarios desarrollados en la institucion.

2.- Saberes Comunitarios y Aprendizaje Dialégico

Didlogos de saberes Invitando a personajes con diferentes roles que compartan
practicas de emprendimiento, laborales y/o en diferentes disciplinas del saber
Salidas pedagogicas a sectores locales para construir el conocimiento de forma
colectiva.

3.- Investigacion Escolar
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Generar espacios de investigacion sobre problemas locales relacionados con la
modalidad, problematicas sociales, ambientales o culturales.

Formular hipétesis, recolectar datos y disefiar acciones de mejora en la escuela o
comunidad.

Aprovechar los diferentes medios informéticos y de comunicacién para fortalecer
saberes adquiridos en las aulas de clase.

4.- Ambientes de Aprendizajes

Proyectos productivos demostrativos donde el estudiante aprenda = haciendo
observacién directa, experimentacion y comparacion entre técnicas, que se logra
con las salidas de campo (Espacios donde los errores se asumen como
oportunidades de aprendizaje).

Todas las acciones buscan pertinencia, sostenibilidad, participacion comunitaria y
fortalecimiento de competencias para la vida.

Participacion directa en los diferentes centros de interés; permitiendo fortalecer los
talentos y habilidades individuales.

La institucion formara s sus educandos dentro de una libertad con responsabilidad,
para que tome conciencia de sus actos y cambio de comportamiento, aprenda a
vivir en un orden social y democratico y se convenza que los valores éticos y
estéticos son aspectos que se deben lograr para vivir en comunidad.

Propiciara una formacion general mediante el acceso de manera critica y creativa
al conocimiento cientifico, tecnolégico, artistico, humanistico y sus relaciones con la
naturaleza y la vida social, de tal manera que se prepare al educando para posterior
vinculacion con la sociedad y el trabajo.

4.5 PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES

La integracion debe ser un proceso participativo que involucre a toda la comunidad
educativa (directivos, docentes, estudiantes, padres y representantes del sector
productivo local).

La Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) no decreta proyectos transversales
especificos con un nombre anico, sin0 que establece areas teméticas
obligatorias que deben ser abordadas de manera transversal e interdisciplinaria en
el curriculo y, por ende, integradas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). La
norma vigente que compila esto es el Decreto 1075 de 2015.

El Articulo 14 de la Ley 115 establece los temas que deben ser obligatorios en
cualquier establecimiento educativo:
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PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES

Estos son los ejes tematicos que deben ser incluidos en el PEI y desarrollados
mediante proyectos pedagogicos transversales:

1.- EDUCACION PARA LA JUSTICIA, LA PAZ, LA DEMOCRACIA, LA
SOLIDARIDAD, LA FRATERNIDAD, EL COOPERATIVISMO Y LA FORMACION
DE LOS VALORES HUMANOS: Este eje se ha concretado en la Catedra de la
Paz, obligatoria desde 2014, y en los proyectos de convivencia escolar y derechos
humanos.

a.- Justificacion y Fundamentacién

e Relevancia del Contexto: EI campo colombiano ha vivido dinamicas
especificas de conflicto armado y exclusion social. La educacion para la paz
debe enfocarse en lareconciliacion local, la valoracion del
campesino como actor de paz y la construccion de tejido social.

e Solidaridad y Cooperativismo: Estos valores son vitales para la
sostenibilidad de la economia rural. El proyecto debe justificar la necesidad
de formar lideres capaces de gestionar proyectos asociativos, cooperativas
agrarias y juntas de accion comunal funcionales.

e Democraciay Participacion: Enfocar la democracia no solo en elecciones,
sino en la participacion activa en decisiones que afectan el territorio, como el
uso del suelo, la gestion del agua y la seguridad alimentaria.

b. Objetivos

Los objetivos deben ser medibles y orientados al contexto:
Fomentar la resolucién pacifica de conflictos relacionados con la tenencia de la
tierra, el uso del agua y los linderos.
Fortalecer las habilidades de liderazgo comunitario y la participacion en espacios
de toma de decisiones locales (JAC, consejos veredales, etc.).
Promover el trabajo cooperativo mediante la implementacion de proyectos
productivos conjuntos (huertas, transformacion de productos, mercados
campesinos).
Valorar y recuperar mecanismos de justicia propia 0 ancestral y practicas de
mediacion comunitaria.
c. Metodologia y Estrategias Pedagogicas (El "Aprender Haciendo" Rural)
La metodologia debe ser experiencial y basada en el entorno:

e Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): Desarrollar proyectos que

requieran acuerdos, trabajo en equipo y resolucién de problemas reales
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e Mecanismos de Mediaciéon: Implementar “"comités de conciliacion
estudiantil" que utilicen casos préacticos del entorno (conflicto por el uso de
herramientas, responsabilidades)

e Historias de Vida y Memoria: Invitar a lideres regionales a compartir sus
experiencias de resiliencia y paz, recuperando la memoria historica local.

d. Evaluacion

La evaluacion debe medir el impacto en las préacticas diarias:

Observacion de la participacion en las asambleas estudiantiles.

Andlisis de la capacidad de los estudiantes para resolver conflictos sin recurrir a la
violencia en el aula o en los campos de trabajo.

Proyectos escritos sobre propuestas de desarrollo comunitario basadas en la
solidaridad y el cooperativismo.

2.- APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE, RECREACION Y EDUCACION
FISICA en el PEI de una institucion educativa del sector rural, se debe aprovechar
el entorno natural y las dinamicas propias del campo como escenarios pedagogicos,
superando la visibn urbana de estas areas (que a menudo se limita a canchas
polideportivas y gimnasios).

El objetivo es fomentar estilos de vida saludables que sean sostenibles en el
contexto rural y fortalezcan el arraigo territorial.

a. Justificacién y Fundamentacion

La justificacion debe anclarse en la realidad rural:

e Salud Integral: Reconocer que la actividad fisica en el campo esta ligada a
las labores cotidianas (caminar largas distancias, trabajo fisico en cultivos).
El proyecto debe complementar estas actividades con préacticas recreativas
y deportivas organizadas que prevengan lesiones y mejoren la calidad de
vida.

e Valoracién del Entorno Natural: El sector rural ofrece un gimnasio natural
(senderos, rios, montafias). El proyecto justifica el uso de estos recursos para
la recreacion y el deporte, fomentando la conexion con la naturalezay el
ecoturismo local.

e Opciones de Ocio Saludable: En zonas rurales, las opciones de ocio
pueden ser limitadas. El PElI debe proponer alternativas recreativas que
alejen a los jovenes de riesgos (consumo de sustancias, ocio pasivo) y
fomenten el encuentro comunitario.

e Recuperacion de Tradiciones: Valorar y rescatar juegos tradicionales que
fortalecen la identidad cultural y la cohesion social.

b. Objetivos
Los objetivos deben ser medibles y orientados al contexto:
Disefiar e implementar circuitos de senderismo pedagdgico y ecoldgico dentro
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de la vereda o entornos escolares.

e Fomentar la creacion de clubes deportivos rurales (fatbol, microfutbol,
voleibol, atletismo, tejo) que participen en torneos Inter veredales o
municipales.

e Organizar jornadas recreativas que recuperen juegos tradicionales y que
integren a estudiantes y padres de familia.

e Implementar un plan de educacion alimentariay nutricional basado en los
productos de la huerta escolar para promover una dieta saludable.

c. Metodologia y Estrategias Pedagégicas
La metodologia debe ser activa, practica y flexible:

e Uso del Entorno como Aula: Clases de educacion fisica y recreacion que
se desarrollen en potreros, senderos, rios o canchas rusticas.

e Torneos Inter veredales: Organizacion de eventos deportivos que
promuevan la sana competencia, el trabajo en equipo y el intercambio cultural
entre diferentes comunidades rurales.

e Talleres de Mantenimiento de Espacios: Involucrar a los estudiantes en el
cuidado y adecuacion de los espacios deportivos y recreativos (adecuacion
de canchas, limpieza de senderos, mantenimiento de equipos).

e Proyectos de Ecoturismo: Los estudiantes pueden disefiar y guiar rutas
ecoldgicas 0 agroturisticas como parte de su proyecto productivo y
recreativo.

d. Evaluacion

La evaluacion debe medir el impacto en las practicas diarias:

Participacion activa en torneos y jornadas recreativas.

Mejoras en las capacidades fisicas de los estudiantes, medidas mediante pruebas
funcionales contextualizadas.

Evidencia del uso del tiempo libre en actividades saludables y constructivas,
reportado en diarios de campo 0 encuestas.

Nivel de apropiacion y cuidado de los espacios naturales y deportivos de la
institucion y la vereda.

3.- EDUCACION SEXUAL Y CONSTRUCCION DE LA CIUDADANIA: Con el fin
de desarrollar competencias en los estudiantes para tomar decisiones responsables
sobre su sexualidad y vida reproductiva.

a. Justificacion y Fundamentacion

Integracion Curricular: EI proyecto debe permear todas las éareas del
conocimiento (Ciencias Naturales, Sociales, Etica, etc.). Los docentes deben
reflexionar sobre coémo cada area puede contribuir a las comprensiones y
componentes necesarios para orientar a los jévenes sobre el manejo adecuado de
su sexualidad
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b.- Metodologias Flexibles: Utilizar metodologias activas y adaptadas al contexto
rural. Esto puede incluir talleres practicos, acompafamiento con entidades
municipales del sector salud, trabajo por proyectos, uso de recursos naturales como
espacios pedagogicos, y actividades que fomenten el dialogo vy la reflexion sobre la
vida cotidiana.

Elaboracién de una cartilla individual que sera disefiada por el estudiante de
acuerdo a sus principios de responsabilidad, respeto y libertad; donde se manifieste
su creatividad y expresion de emociones.

Divulgacion de conocimientos a traves de disefio de carteleras, videos y juegos de
roles.

c.- Objetivos:

Ofrecer informacion sobre la responsabilidad del ejercicio de la sexualidad en los
jévenes de la institucién con acompafamiento del sector salud del municipio
Implementar talleres que se direccionen al cuidado e higiene del cuerpo;
alimentacion saludable y ejercicio fisico.

Fomentar el respeto por las diferencias de género, roles sexuales en los entornos
sociales, familiares y escolares.

d.- Seguimiento y Evaluacion: Definir indicadores claros para medir periddica y
constantemente los resultados y productos del proyecto, permitiendo ajustes
continuos.

4.- EDUCACION AMBIENTAL: Incluye la formacién para la proteccion de la
naturaleza y el ambiente. Comunmente se materializa en el Proyecto Ambiental
Escolar (PRAE).

a.- Justificacion del Proyecto Ambiental Escolar (PRAE)

La justificacion para el sector rural debe centrarse en la relacion directa de la
comunidad con los recursos naturales y los desafios ambientales locales:

e Contexto Local: Abordar problematicas especificas del entorno rural, como
el manejo inadecuado de residuos sdlidos, la contaminacion del agua, la tala
de arboles, la ganaderia extensiva o la tenencia ilegal de fauna.

e Pertinencia Cultural y Productiva: Integrar la educacion ambiental con las
actividades productivas y culturales de la comunidad (agricultura, pecuaria),
promoviendo practicas sostenibles que generen beneficios directos y
rentabilidad social/ambiental.

e Formacion de Ciudadania Ambiental: Fomentar una conciencia para la
conservacion, proteccion y mejoramiento del medio ambiente y el uso
racional de los recursos naturales, creando conciencia en la trasformacion de
subproductos de cosecha y residuos del hogar para aprovechamiento en la
fabricacion de abonos orgéanicos siendo esenciales para la sostenibilidad del
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territorio a largo plazo.

e Desarrollo Sostenible: Contribuir al desarrollo sostenible local, entendiendo
la escuela como un ndcleo que irradia conocimientos y practicas hacia toda
la comunidad.

La implementacion del PRAE debe ser transversal, participativa e involucrar a toda
la comunidad educativa y local:

e Desarrollo de Actividades Practicas y Contextualizadas: Implementar
acciones concretas que generen cambios tangibles:

e Huertos escolares: Una estrategia muy util para vincular asignaturas y
promover la seguridad alimentaria y practicas agroecoldgicas.

e Manejo de residuos: Talleres de reciclaje, compostaje y creacion de "eco-
contenedores" para la disposicion adecuada de plasticos.

e Cuidado del recurso hidrico: Campanas de uso eficiente del agua,
proteccion de fuentes hidricas locales y recoleccién de aguas lluvias.

e Viveros y reforestacion: Actividades de siembra de especies nativas para
la recuperacion de areas degradadas.

e Participacion Comunitaria y Alianzas: Vincular a las Juntas de Accién
Comunal, Corporaciones Auténomas Regionales (CVC, CAM, CDA, etc.),y
otras entidades para obtener asesoria técnica, recursos y ampliar el impacto
del proyecto a nivel veredal o municipal.

d.- Evaluacion: Establecer un plan de seguimiento periodico para medir los
avances, identificar obstaculos y realizar ajustes, asegurando la sostenibilidad del
proyecto en el tiempo.

Otros Proyectos Requeridos por Normas Posteriores

Ademas de los mencionados en el Articulo 14, normatividad colombiana posterior
ha establecido otros temas que las instituciones deben abordar de forma
transversal:

a.- Catedra de Estudios Afrocolombianos: Para el desarrollo de competencias y
la valoracion de la diversidad étnica y cultural del pais (Decreto 1122 de 1998,
compilado en el 1075 de 2015).

b.- Educacion para la Seguridad Vial: Establecida por la Ley 1503 de 2011.

c.- Prevencion de Riesgos y Desastres: Asociado frecuentemente al PRAE y a la
gestion del riesgo escolar.
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4.6 SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES —

SIEE

4.6.1 Fundamentacion

La Institucion Educativa Técnica La Arada concibe la evaluacion como un proceso
pedagdgico integral, continuo, sistematico, participativo, inclusivo y humanizado,
orientado al fortalecimiento de los aprendizajes, el desarrollo de competencias y la
formacion integral de los estudiantes en todas las dimensiones del ser humano.

El Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) constituye el

conjunto de criterios, politicas, estrategias,

mecanismos institucionales mediante los cuales se valoran
académicos, convivenciales, actitudinales, sociales y formativos de los estudiantes,
garantizando coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el modelo
pedagdgico institucional y las necesidades del contexto rural y comunitario de la
institucion.

instrumentos, procedimientos y

los procesos

La evaluacion institucional no se limita a la asignacion de una valoraciéon cuantitativa
o cualitativa, sino que se constituye en una herramienta pedagdgica para:

identificar fortalezas y dificultades de aprendizaje;
orientar procesos de mejoramiento académico;
fortalecer la autonomia y la autorregulacion;
promover el pensamiento critico y reflexivo;
favorecer la permanencia escolar;

y consolidar el proyecto de vida de los estudiantes.

El SIEE se fundamenta en:

la Constitucion Politica de Colombia;

la Ley General de Educacién — Ley 115 de 1994;
el Decreto 1290 de 2009;

el Decreto 1421 de 2017 sobre educacion inclusiva;

la Ley 1732 de 2014 — Cétedra de la Paz;
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el Decreto 1075 de 2015;

los lineamientos curriculares y estandares béasicos de competencias del
MEN;

la politica de evaluacion formativa y educacion socioemocional CREESE;

y las politicas institucionales contempladas en el PEI.

La institucion orienta sus procesos evaluativos hacia el fortalecimiento de
competencias del SER, SABER y SABER-HACER, promoviendo aprendizajes
significativos, convivencia escolar, ciudadania, inclusion, participacion democrética
y desarrollo humano integral.

4.6.2 Modelo Pedagoégico Institucional

El Modelo pedagdgico Institucional es el Social- Constructivista; que se enfatiza en
la aplicacion practica de conocimientos teoricos directamente en actividades del
agro. Los estudiantes aprenden a través de las practicas de actividades del campo
y el cuidado de especies menores; lo que les permite desarrollar habilidades
psicomotoras y productivas esenciales.

Este modelo se implementa a través de:

e Proyectos Pedagégicos Productivos (PPP) La estrategia se articula
alrededor de proyectos reales que responden a las necesidades e intereses
de los estudiantes y la comunidad local. Estos proyectos integran diversas
areas del conocimiento (Ciencias, sociales, matematicas, lengua
espafola...) en un contexto agropecuario practico

e Enfoque Constructivista: Los estudiantes reconstruyen su propio
conocimiento a partir de sus experiencias previas y la interaccion social con
sus compafieros, docentes y expertos locales. El docente actla como
facilitador, disefiando actividades que conectan el conocimiento existente
con nuevos conceptos aplicados

e Pertinencia Cultural y Social: El modelo valora y se adapta al contexto
rural, fortaleciendo el tejido social y cultural de la comunidad. La educacion
se convierte en una herramienta para el desarrollo integral fortaleciendo
habilidades artisticas, creativas y axiolégicas a nivel personal, social y del
territorio, fomentando la sostenibilidad y la toma de decisiones responsables
en relacion con el medio ambiente y la produccion de alimentos.
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e Desarrollo de Habilidades para la vida: Ademas de las habilidades
técnicas agropecuarias, se promueven destrezas como la resolucion de
problemas, el trabajo en equipo, la comunicacion, el emprendimiento y la
gestion financiera, preparando a los estudiantes para la continuidad de
estudios superiores y la vida laboral.

4.6.3 Enfoque Metodologico:

El colegio adopta un enfoque metodoldgico social-constructivista, en el cual el
aprendizaje se construye de manera colectiva a partir de un contexto rural, los
saberes campesinos y la interaccion con el sector productivo; ademas, se tiene en
cuenta las experiencias propias de la comunidad. La metodologia centra el proceso
educativo en la participacion activa del estudiante, el didlogo, la experiencia practica
y la resolucién de problemas reales de las situaciones acontecidas a nivel mundial,
nacional y del entorno agropecuario.

Se promueven estrategias como el Aprendizaje Basado en proyectos
Agropecuarios, Centros de interés, experiencias cotidianas; integrando el trabajo
colaborativo, el aprendizaje experiencial y el aula abierta en todas las areas del
conocimiento; donde los entornos rurales y la comunidad local funcionan como
escenarios fundamentales de formacion. El docente actia como mediador y
facilitador, articulando conocimientos empiricos y cientificos, mientras que el
estudiante asume un rol protagonico en la investigacion, experimentacion y
construccion de soluciones para su territorio.

La evaluacion se desarrolla de forma formativa y continua, valorando procesos,
habilidades précticas, reflexion, cooperacion y aplicacion del conocimiento en
situaciones reales. Este enfoque fortalece la identidad rural, el pensamiento critico,
las competencias laborales y el compromiso con el desarrollo sostenible del entorno.

4.6.4 Estrategias Pedagdgicas

El modelo se fundamenta en el aprendizaje colaborativo, la construccidon conjunta
del conocimiento y la vinculacion activa con el contexto rural. Se implementan
estrategias como:

1.- Aprendizajes Basado en Problemas en diferentes Contextos:

e Formular problemas reales de los diferentes entornos a nivel mundial,
nacional y/o local

102



Institucion Educativa Técnica La Arada

Alpujarra Tolima

NIT: 800.016.088-1
Resolucion de Aprobacion: 3063 de JUNIO 15 de 2016

Organizar grupos cooperativos para analizar causas, buscar informacion y
proponer soluciones en las diferentes asignaturas del conocimiento y los
proyectos interdisciplinarios desarrollados en la institucion.

2.- Saberes Comunitarios y Aprendizaje Dialégico

Dialogos de saberes Invitando a personajes con diferentes roles que
compartan practicas de emprendimiento, laborales y/o en diferentes
disciplinas del saber

Salidas pedagogicas a sectores locales para construir el conocimiento de
forma colectiva.

3.- Investigaciéon Escolar

Generar espacios de investigacion sobre problemas locales relacionados con
la modalidad, probleméticas sociales, ambientales o culturales.

Formular hipétesis, recolectar datos y disefiar acciones de mejora en la
escuela o comunidad.

Aprovechar los diferentes medios informaticos y de comunicacion para
fortalecer saberes adquiridos en las aulas de clase.

4.- Ambientes de Aprendizajes

Proyectos productivos demostrativos donde el estudiante aprenda -
haciendo

Observacion directa, experimentacion y comparacion entre técnicas, que se
logra con las salidas de campo (Espacios donde los errores se asumen como
oportunidades de aprendizaje).

Todas las acciones buscan pertinencia, sostenibilidad, participacion
comunitaria y fortalecimiento de competencias para la vida.

Participacion directa en los diferentes centros de interés; permitiendo
fortalecer los talentos y habilidades individuales.

4.6.5 Principios del Sistema Institucional de Evaluacion

El Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes se desarrolla bajo
principios pedagodgicos y formativos que orientan todas las practicas evaluativas
institucionales.
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Integralidad La evaluacion reconoce al estudiante como un ser humano
integral, valorando de manera equilibrada sus dimensiones cognitiva, ética,
social, emocional, comunicativa, actitudinal, fisica y convivencial. En
consecuencia, la institucion no evalua Unicamente conocimientos
académicos, sino también competencias ciudadanas, habilidades sociales,
liderazgo, participacion y construccion del proyecto de vida.

Formaciéon La evaluacion tiene caracter formativo y pedagdgico,
constituyéndose en una oportunidad permanente de aprendizaje, reflexion y
mejoramiento continuo. Los procesos evaluativos buscan retroalimentar
oportunamente al estudiante para fortalecer sus desempefos y superar las
dificultades identificadas durante el proceso educativo.

Flexibilidad La institucion reconoce los diferentes ritmos, estilos y
condiciones de aprendizaje de los estudiantes, implementando estrategias
de flexibilizacién curricular y evaluativa acordes con sus necesidades
individuales y contextuales.

Inclusion La evaluacion institucional garantiza el derecho a la educacion
inclusiva mediante procesos pertinentes, accesibles y diferenciales para
estudiantes con discapacidad, barreras para el aprendizaje y la participacion,
talentos excepcionales o condiciones de vulnerabilidad, en cumplimiento del
Decreto 1421 de 2017.

Participacion La evaluacion promueve la participacion activa de estudiantes,
docentes, directivos y familias mediante estrategias de autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion, fortaleciendo la corresponsabilidad en los
procesos de aprendizaje.

Continuidad La evaluacion se desarrolla de manera permanente vy
sistematica durante todo el afio escolar, permitiendo realizar seguimiento
constante a los avances, dificultades y procesos de mejoramiento de los
estudiantes.

Contextualizacion Los procesos evaluativos responden a las caracteristicas
sociales, culturales, economicas y rurales del contexto institucional,
favoreciendo aprendizajes significativos y pertinentes para la realidad de los
estudiantes y sus comunidades.

Humanizacién La evaluacion institucional se fundamenta en el respeto por
la dignidad humana, el reconocimiento de las capacidades individuales vy el
fortalecimiento de relaciones pedagodgicas basadas en la empatia, la
escucha, el dialogo y la convivencia pacifica.
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4.6.6 Caracteristicas de la Evaluacion Institucional

La evaluacion desarrollada en la institucion tendra las siguientes caracteristicas:

Continua Se realizara permanentemente durante el desarrollo de los
procesos pedagogicos, permitiendo hacer seguimiento constante a los
avances y dificultades de los estudiantes.

Integral Valorara conocimientos, habilidades, competencias, actitudes,
comportamientos y desempefios evidenciados en diferentes contextos y
situaciones pedagogicas.

Formativa La evaluacion estara orientada al mejoramiento continuo de los
procesos de ensefianza y aprendizaje mediante procesos de
retroalimentacion permanente y acompafamiento pedagogico.
Participativa Involucrara activamente a estudiantes, docentes y familias en
los procesos evaluativos mediante espacios de reflexion, seguimiento y
construccion conjunta del aprendizaje.

Inclusiva Garantizara procesos de evaluacion accesibles y pertinentes para
todos los estudiantes, respetando sus diferencias individuales y condiciones
particulares.

Flexible Permitira implementar ajustes razonables, metodologias diversas e
instrumentos diferenciados de evaluacion de acuerdo con las necesidades
de los estudiantes.

Contextualizada Los procesos de evaluacion tendran en cuenta las
caracteristicas del entorno rural, familiar, cultural y comunitario de los
estudiantes.

Humanizada La evaluacion priorizara el reconocimiento del esfuerzo, los
avances individuales, la motivacion y el acompanamiento pedagdgico sobre
practicas exclusivamente sancionatorias o0 memoristicas.

Para el desarrollo de la evaluacién institucional se implementaran estrategias
pedagdgicas como:

a) rubricas de desempefio;

b) portafolios pedagdgicos;

c) observacion directa;

d) diarios pedagdgicos;

e) proyectos de aula;

f) practicas experimentales;
g) exposiciones;
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h) sustentaciones;

i) trabajos colaborativos;

j) autoevaluacion;

k) coevaluacion;

l) heteroevaluacion;

m) y procesos permanentes de retroalimentacion.

4.6.7 Organizacion del Aho Escolar y Periodos Académicos

La Institucion Educativa Técnica La Arada organiza el afo escolar en tres (3)
periodos académicos, distribuidos de manera equilibrada durante el calendario
escolar establecido por la Secretaria de Educacion y el Ministerio de Educacién
Nacional.

Cada periodo académico comprende el desarrollo de actividades pedagdgicas,
procesos de evaluacion, seguimiento académico, estrategias de apoyo y valoracion
integral de los desempefios de los estudiantes en los componentes del SER,
SABER y SABER-HACER.

Distribucion del Tiempo: El esquema trimestral suele implicar periodos de
aproximadamente 13 a 14 semanas cada uno, completando las 40 semanas
de trabajo académico con estudiantes exigidas por ley.

Evaluacion: Debe actualizar los criterios de evaluacion y los porcentajes de
cada periodo.; los periodos tendran una equivalencia de 1° periodo 30%, 2°
periodo 35% y 3° periodo 35%

Comisiones de Evaluacion: Refuerce el papel de las Comisiones de
Evaluacion y Promocién, que deben reunirse al finalizar -~ cada uno de los
tres periodos para definir actividades de nivelacién y analizar el desempeno
estudiantil. 4.6.8

Escala De Valoracion:

La institucion Educativa Técnica La Arada atendiendo a los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional y teniendo en cuenta la
autonomia que el Decreto 1290 confiere a las instituciones educativas ha
establecido la valoracion estudiantil de la siguiente manera:

e Superiorde 4.6 a5.0
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e Altode4.0a4.5
e Basico de 3.5a3.9
e BaodelOa34
La valoracion institucional integra los componentes del:
e SER,
e SABER,
e SABER-HACER,
permitiendo - valorar integralmente los procesos académicos, actitudinales,
convivenciales y practicos de los estudiantes.

e Desempefio Superior Se evidencia cuando el estudiante alcanza de manera
sobresaliente las competencias propuestas, demuestra autonomia,
liderazgo, pensamiento critico, excelente desempefio académico vy
actitudinal, y supera ampliamente los desempefios esperados.

e Desempefio Alto Se presenta cuando el estudiante  alcanza
satisfactoriamente las competencias previstas, mantiene buen nivel
académico y actitudinal, participa activamente y cumple adecuadamente con
las actividades propuestas.

e Desempefio Basico Corresponde al estudiante que logra los desempefios
minimos requeridos para continuar su proceso formativo, aunque presenta
algunas dificultades que requieren acompafamiento Yy fortalecimiento
pedagagico.

e Desempefio Bajo Se evidencia cuando el estudiante presenta dificultades
significativas en el alcance de las competencias basicas, requiriendo
procesos de apoyo, nivelacion y acompafiamiento institucional.

4.6.8 Educacion Inclusiva y Evaluacién Flexible

La institucién garantiza el derecho a una educacion inclusiva mediante procesos de
evaluacion pertinentes, accesibles y flexibles, en cumplimiento del Decreto 1421 de
2017 y demas disposiciones normativas vigentes.
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Los docentes implementaran:
e ajustes razonables;
o flexibilizacion curricular;
« diversificacion metodoldgica;
« estrategias pedagdgicas diferenciales;

e e instrumentos de evaluacién acordes con las caracteristicas y necesidades
de los estudiantes.

La evaluacion de estudiantes con discapacidad, barreras para el aprendizaje y la
participacion, talentos excepcionales o situaciones de vulnerabilidad priorizara:

e el seguimiento al progreso individual;
e el desarrollo de competencias funcionales y sociales;
e la participacion activa;

e la permanencia escolar;

y el fortalecimiento de la autonomia.

La institucion promovera la elaboracion, implementacion y seguimiento de los
Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), con participacion de docentes,
familias, directivos y entidades de apoyo cuando sea necesario.

Asimismo, se garantizaran ambientes pedagogicos seguros, participativos e
incluyentes que favorezcan la convivencia escolar, el respeto por la diferencia y la
construccion de una cultura institucional basada en la equidad y la no
discriminacion.

4.6.9 Centros de Interés

La institucion implementa los Centros de Interés como estrategia pedagodgica
transversal orientada al fortalecimiento de competencias académicas, ciudadanas,
socioemocionales, culturales, deportivas, ambientales, tecnoldgicas y de proyecto
de vida.
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Los Centros de Interés constituyen espacios de aprendizaje activo, interdisciplinario
y experiencial donde los estudiantes participan de acuerdo con sus intereses,
habilidades y necesidades formativas.
A traveés de los Centros de Interés se busca:

a) fortalecer el aprendizaje significativo;

b) promover la creatividad y la innovacion;

c) desarrollar habilidades para la vida;

d) fortalecer el trabajo colaborativo;

e) mejorar la convivencia escolar;

f) favorecer la permanencia educativa;

g) Y potenciar talentos individuales y colectivos.
La evaluacion de los Centros de Interés tendra caracter formativo y podra
desarrollarse mediante:

a) portafolios de evidencias;

b) proyectos pedagogicos;

c) rubricas de desempefo;

d) muestras artisticas;

e) actividades practicas;

f) observacion pedagogica;

g) autoevaluacion;

h) y coevaluacion.
Los desempefios alcanzados por los estudiantes en los Centros de Interés podran

incorporarse al componente actitudinal del SER y a procesos interdisciplinarios
definidos por el Consejo Académico.
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4.6.10 Catedra de la Paz

La institucion incorpora transversalmente la Catedra de la Paz conforme a la Ley

1732 de 2014 y el Decreto 1038 de 2015, promoviendo procesos pedagogicos

orientados a la formacion de ciudadanos comprometidos con la convivencia

pacifica, los derechos humanos, la democracia y la transformacion social.

La Catedra de la Paz se desarrollara mediante:

proyectos pedagogicos;
actividades institucionales;
Centros de Interés;

mediacion escolar;

actividades culturales y deportivas;
proyectos ambientales;

estrategias de convivencia escolar.

La institucion fortalecera competencias relacionadas con:

resolucion pacifica de conflictos;
dialogo;

liderazgo positivo;

participacion democratica;
memoria historica;

respeto por la diversidad;
inclusion;

solidaridad,;

cultura ciudadana.
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La evaluacion de la Catedra de la Paz tendra caracter transversal y formativo,
integrandose especialmente al componente del SER y a las competencias
ciudadanas institucionales.

4.6.11 Evaluacion en Educacioén para Adultos — CLEI

La institucion desarrollard procesos de evaluacion flexibles, pertinentes y
contextualizados para los estudiantes de Educacion Formal para Adultos por Ciclos
Lectivos Especiales Integrados (CLEI), reconociendo sus experiencias de vida,
saberes previos, contextos laborales y dinamicas familiares y comunitarias.
La evaluacion en los CLEI tendré& carécter:

o flexible;

o formativo;

e participativo;

e integral;

e inclusivo.

La institucion reconocerd como parte del proceso formativo:
e experiencias laborales;
e saberes comunitarios;
e conocimientos empiricos;

e Yy aprendizajes adquiridos fuera del contexto escolar.

Se implementaran metodologias flexibles mediante:
e Quias contextualizadas;
e proyectos pedagogicos productivos;
e actividades practicas;
« estudios de caso;

e exposiciones;
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e Sustentaciones;

e estrategias de acompafamiento académico.

La evaluacion priorizara el fortalecimiento de:
e competencias para la vida,

formacioén ciudadana;

e desarrollo laboral;
e emprendimiento;
e permanencia educativa,
e Yy proyecto de vida.
4.6.12 Promocién y Mejoramiento Académico

La institucidon implementara procesos permanentes de  seguimiento,
acompafamiento 'y fortalecimiento académico orientados a garantizar el
mejoramiento continuo de los aprendizajes y la permanencia escolar de los
estudiantes.
Se desarrollaran estrategias institucionales como:

e planes de apoyo;

e nivelaciones;

e actividades de refuerzo;

e acompafamiento pedagogico;

e seguimiento individual;

e COmMpromisos académicos.

La promocién estudiantil tendra en cuenta:
e el alcance de competencias;
o el desempefio integral;
e los avances individuales;
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e la participacion;
e el compromiso académico;
e los procesos de mejoramiento desarrollados durante el afio escolar.
Las Comisiones de Evaluacién y Promocién realizaran seguimiento periddico a los

estudiantes que presenten dificultades académicas o convivenciales, proponiendo
estrategias institucionales de apoyo y acompafiamiento.

4.6.13 Participacion de la Comunidad Educativa
La comunidad educativa participara activamente en los procesos de evaluacion
institucional mediante espacios de dialogo, seguimiento y construccién colectiva
orientados al fortalecimiento de la calidad educativa.
La participacion se desarrollara a través de:

e socializacion del SIEE;

e reuniones de padres de familia;

e autoevaluacion estudiantil;

e coevaluacion;

e comisiones de evaluacion y promocion;

e entrega de informes académicos;

e Yy estrategias de acompafiamiento familiar.
La institucidbn garantizara el debido proceso, la transparencia, el derecho a la

informacion y la participacion democrética en todas las actuaciones relacionadas
con evaluacion y promocion estudiantil.

4.6.14 Adopcidén, Seguimiento y Vigencia del SIEE

El Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes hace parte integral del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y ha sido construido con participacion de
docentes, estudiantes, padres de familia y directivos docentes.
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El SIEE sera aprobado mediante:
o Consejo Académico;
o Consejo Directivo;

e Yy acto administrativo rectoral correspondiente.

La institucion realizara procesos permanentes de:
e Seguimiento;
e evaluacion;
e actualizacion;
e socializacion;

e y mejoramiento del SIEE,

garantizando su articulacion  con las politicas educativas nacionales, las
necesidades institucionales y las transformaciones pedagodgicas requeridas para el
fortalecimiento de la calidad educativa institucional

4.7. PLAN DE ESTUDIOS

4.7.1 Concepcion Del Plan De Estudios

La Institucion Educativa Técnica La Arada concibe el Plan de Estudios como el eje
orientador de los procesos académicos, pedagogicos, técnicos y formativos
desarrollados en la institucién, permitiendo organizar de manera coherente las
areas obligatorias y fundamentales, la formacion técnica agropecuaria, los
proyectos pedagogicos, las estrategias metodoldgicas y los procesos evaluativos
que favorecen la formacion integral de los estudiantes.

El Plan de Estudios se fundamenta en una vision humanista, inclusiva y
contextualizada de la educacion, orientada al fortalecimiento de competencias
académicas, ciudadanas, laborales, socioemocionales y productivas, en coherencia
con las caracteristicas del contexto rural y las necesidades de la comunidad
educativa. La institucion entiende el curriculo como un proceso dinamico, flexible y
participativo que promueve el aprendizaje significativo, la convivencia pacifica, el
liderazgo, el emprendimiento y la construccion del proyecto de vida.
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Asimismo, el Plan de Estudios articula los lineamientos establecidos por el Ministerio
de Educacién Nacional, el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Sistema
Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), la formacién técnica
agropecuaria y los procesos de educacion inclusiva, garantizando coherencia entre
los componentes pedagdgicos, curriculares y formativos de la institucion.

4.7.2 Principios Del Plan De Estudios

El Plan de Estudios institucional se fundamenta en principios de integralidad,
inclusion, participacion, flexibilidad, contextualizacion y formacién humanizada,
orientados a garantizar procesos educativos pertinentes y de calidad para todos los
estudiantes.

La integralidad favorece el desarrollo armonico de las dimensiones cognitiva, ética,
social, emocional, fisica y productiva de los estudiantes, fortaleciendo competencias
para la vida, la convivencia y el trabajo. La flexibilidad curricular permite adaptar
metodologias, estrategias pedagogicas y procesos evaluativos conforme a las
caracteristicas, intereses y necesidades de aprendizaje de los estudiantes y del
contexto institucional.

La inclusion constituye un principio transversal del curriculo, promoviendo la
igualdad de oportunidades, la participacion activa y la eliminacion de barreras para
el aprendizaje y la participacion. De igual manera, la contextualizacion permite
orientar los procesos pedagogicos hacia las dinamicas sociales, culturales,
ambientales y productivas del entorno rural, fortaleciendo la pertinencia educativa y
la formacion para el desarrollo comunitario.

El Plan de Estudios promueve ademas la participacion activa de estudiantes,
docentes, familias y comunidad educativa en la construccion de los procesos
institucionales, fortaleciendo ambientes escolares democraticos, participativos y
orientados a la convivencia pacifica y la formacion en valores.

4.7.3 Objetivos Del Plan De Estudios

El Plan de Estudios tiene como propdsito garantizar procesos de formacion integral
que permitan fortalecer competencias académicas, ciudadanas, laborales, técnicas
y socioemocionales mediante experiencias pedagogicas  significativas,
contextualizadas e inclusivas.
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La institucion busca promover el aprendizaje significativo, el pensamiento critico, la
investigacion escolar, el liderazgo, la convivencia escolar, el emprendimiento rural y
el desarrollo sostenible, favoreciendo la construccion del proyecto de vida y la
transformacion positiva del entorno social y comunitario.

Asimismo, el Plan de Estudios orienta procesos de formacién técnica agropecuaria
articulados con el contexto rural y con entidades como el SENA, fortaleciendo
competencias laborales y oportunidades de continuidad educativa y productiva para
los estudiantes.

4.7.4 Estructura Del Plan De Estudios

El Plan de Estudios institucional se organiza conforme a los niveles educativos
ofrecidos por la institucion, las areas obligatorias y fundamentales, la formacién
técnica agropecuaria, los proyectos pedagogicos transversales y las estrategias de
evaluacion institucional.

La institucion ofrece Educacion Basica Secundaria, Educacion Media Técnica y
Educacion Formal para Adultos — CLEI, desarrollando procesos curriculares y
pedagdgicos orientados a responder a las necesidades de formacion académica,
técnica y humana de la comunidad educativa.

El afo escolar se organiza en tres periodos académicos durante los cuales se
desarrollan procesos de ensefianza, aprendizaje, evaluaciéon, acompanamiento
pedagdgico y seguimiento académico. La organizacion curricular institucional
fortalece competencias del SER, SABER y SABER-HACER mediante metodologias
activas, experiencias significativas y estrategias interdisciplinarias que favorecen la
formacion integral y la contextualizacion del aprendizaje.

7.5 Areas Obligatorias Y Fundamentales

La institucién desarrolla las areas obligatorias y fundamentales establecidas en la
Ley 115 de 1994, articuladas con el enfoque pedagogico institucional, los
lineamientos curriculares y las necesidades del contexto rural y comunitario.

Las areas del Plan de Estudios favorecen el fortalecimiento de competencias
cientificas, comunicativas, matematicas, ciudadanas, tecnoldgicas, éticas, artisticas
y socioemocionales, promoviendo procesos de aprendizaje significativos vy
contextualizados. Asimismo, permiten el fortalecimiento de habilidades relacionadas
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con el liderazgo, la convivencia, la investigacion escolar, la sostenibilidad ambiental
y la formacién para la vida y el trabajo.

La formacién académica institucional se complementa con procesos de formacion
técnica agropecuaria orientados al emprendimiento, el desarrollo rural sostenible y
la transformacion positiva del entorno productivo y comunitario.

4.7.6 Formacion Técnica Agropecuaria

La formacion técnica agropecuaria constituye uno de los pilares fundamentales del
curriculo institucional, orientada al fortalecimiento de competencias laborales,
productivas, ambientales y empresariales relacionadas con el contexto rural del
municipio de Alpujarra, Tolima.

La institucion desarrolla procesos formativos relacionados con produccién agricola,
produccion  pecuaria, agroindustria, administracion rural, contabilidad y
emprendimiento productivo, permitiendo a los estudiantes fortalecer habilidades
técnicas, liderazgo, trabajo colaborativo y capacidades para la vida laboral y
comunitaria.

La formacién técnica se desarrolla mediante practicas pedagogicas, proyectos
productivos, trabajo de campo, investigacion escolar y experiencias
contextualizadas que favorecen el aprendizaje desde la practicay la interaccion con
el entorno rural.

Asimismo, la institucion fortalece procesos de articulacion con el Servicio Nacional
de Aprendizaje - SENA con el proposito de complementar la formacién técnica de
los estudiantes, fortalecer competencias laborales y facilitar oportunidades de
continuidad educativa y vinculacién al sector productivo.

4.7.7 Enfoque Pedagégico Y Curricular

La institucion desarrolla un enfoque pedagoégico humanista, constructivista y social
orientado al aprendizaje significativo y a la formacion integral de los estudiantes
como sujetos activos de su proceso educativo.

Los procesos pedagodgicos promueven la participacion activa, el pensamiento
critico, la investigacion escolar, el trabajo colaborativo, la resolucion de problemas
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y la contextualizacion del aprendizaje, fortaleciendo competencias académicas,
ciudadanas, socioemocionales y laborales.

La practica pedagogica institucional incorpora estrategias como proyectos
pedagdgicos, experiencias significativas, Centros de Interés, formacion
socioemocional, educacion ambiental, uso pedagdégico de las TIC, educacion
inclusiva y formacion técnica contextualizada, favoreciendo procesos de ensefianza
y aprendizaje dinamicos, participativos e interdisciplinarios.

4.7.8 Educacion Inclusiva

La institucion garantiza procesos de educacién inclusiva mediante estrategias de
flexibilizacion curricular, ajustes razonables, acompafiamiento pedagdgico vy
evaluacion diferencial, promoviendo la participacion, permanencia y aprendizaje de
todos los estudiantes.

La educacion inclusiva se desarrolla conforme al Decreto 1421 de 2017 y demas
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, reconociendo la diversidad de
ritmos, estilos y necesidades de aprendizaje presentes en la comunidad educativa.

La institucion implementara procesos de seguimiento pedagdgico, estrategias de
apoyo Yy elaboracion de PIAR cuando sea necesario, fortaleciendo ambientes
escolares basados en el respeto por la diferencia, la convivencia pacifica, la
igualdad de oportunidades y la formacién integral.

4.7.9 Centros De Interés

Los Centros de Interés constituyen una estrategia pedagogica transversal orientada
al fortalecimiento del aprendizaje significativo, la convivencia escolar, la
participacion estudiantil y el desarrollo integral de los estudiantes.

La institucion desarrollara Centros de Interés relacionados con arte y cultura,
deporte, liderazgo, emprendimiento, medio ambiente, lectura y escritura, TIC,
convivencia escolar y proyectos agropecuarios, favoreciendo el reconocimiento de
talentos, habilidades y capacidades individuales y colectivas.

Estos espacios permiten fortalecer procesos de inclusion, creatividad, liderazgo,
trabajo colaborativo, habilidades socioemocionales y construccion del proyecto de
vida mediante experiencias pedagdgicas dinamicas y contextualizadas.
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4.7.10 Educacion Formal Para Adultos — Clei

La institucion desarrollara procesos de Educacion Formal para Adultos mediante
metodologia flexible y presencial concentrada, organizada en jornadas sabatinas y
complementada con trabajo auténomo, actividades pedagogicas, proyectos
integradores y estrategias de acompafiamiento académico.

La educacion de adultos se desarrollara conforme al Decreto 3011 de 1997 vy el
Decreto 1075 de 2015, favoreciendo el reconocimiento de saberes previos, la
inclusion educativa, la formaciéon para la vida y el trabajo y el fortalecimiento de
competencias ciudadanas y laborales.

Los programas CLElI promoveran procesos de alfabetizacion digital,
emprendimiento, convivencia, formacion ciudadana y proyecto de Vvida,
respondiendo a las necesidades sociales, familiares y laborales de la poblacién
joven y adulta.

4.7.11 Evaluacion Y Seguimiento Curricular

La evaluacion institucional se desarrollara conforme a los principios establecidos en
el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), garantizando
procesos integrales, formativos, continuos, inclusivos y participativos.

La institucién realizara procesos permanentes de seguimiento curricular, evaluaciéon
institucional, acompafiamiento pedagdgico y analisis académico con el propdsito de
fortalecer la calidad educativa y el mejoramiento continuo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Asimismo, se implementaran planes de mejoramiento, estrategias de apoyo
académico y procesos de retroalimentacion pedagogica que permitan fortalecer el
desempeno integral de los estudiantes y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

4.8 CENTROS DE INTERES ITLA LA ARADA

La educacion contemporanea en Colombia se enfrenta al reto de trascender el
modelo de ensefianza tradicional para avanzar hacia una formacién integral que
reconozca la diversidad de los contextos territoriales. En este escenario, la
estrategia de los Centros de Interés surge como una respuesta pedagdgica que
busca resignificar el tiempo escolar, permitiendo que el aprendizaje no sea una
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acumulacion pasiva de datos, sino un proceso dinamico vinculado a la vida del
estudiante. Segun el Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2024), los Centros de
Interés son estrategias que agrupan saberes en torno a tematicas que atraen la
curiosidad innata de los nifios, nifias y adolescentes, transformando el aula en un
"universo de posibilidades" donde el conocimiento se construye colectivamente.
Este enfoque se fundamenta en la premisa de que el estudiante es el protagonista
de su propio desarrollo, donde su curiosidad actua como el motor principal del
aprendizaje. Al respecto, la implementacion de estos centros en la Institucion
Educativa Técnica La Arada no solo busca fortalecer competencias académicas,
sino también promover el arraigo en el territorio. Como sefiala la normativa vigente,
estos espacios permiten que "el rio, la montana, el parque, el mercado y la
comunidad se conviertan en escenarios pedagoégicos" (MEN, 2024, p. 5),
conectando de manera efectiva la escuela con su entorno rural y productivo. Desde
una perspectiva metodoldgica, los Centros de Interés rompen los moldes
tradicionales al privilegiar lo sensorial, lo experimental y lo ladico por encima del uso
exclusivo del cuaderno y el tablero. Esta propuesta se alinea con las metas del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, el cual apuesta por una formacion que potencie
la autonomia, el pensamiento critico y la creatividad (MEN, 2024). En la IET La
Arada, proyectos como “"InnovArada"”, el rescate musical y la "Escuelita Viajera"
ejemplifican como la integracion de la ciencia, el arte y la oralidad puede responder
a las problematicas y potencialidades del contexto local, garantizando una
educacion pertinente y de calidad para los estudiantes desde el grado transicion
hasta undécimo

4.8.1 Centro De Interes “Formacion Integral, Educacion Crese Itla”

PROYECTO OBJETIVO DESCRIPCION POBLACION ESTRATEGIAS | IMPACTO EN
BENEFICIARIA LA

COMUNIDAD

ESTUDIANTIL

Innovara da: | Promover el | Integracién  de | Estudiantes de | Talleres Cierre de |Ia

Tecnologia uso de | TIC en procesos | basica primaria | tecnoldgicos, brecha digital,

que Cultiva | herramientas | pedagdgicos y secundaria uso de | desarrollo de

Futuro tecnolégicas mediante plataformas competencias
digitales, tecnoldgicas
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para el | actividades proyectos
aprendizaje practicas colaborativos
Exploradores | Rescatar y | Espacios de | Estudiantes Ensayos Fortalecimiento
de la Musica | fortalecer la | aprendizaje de | interesados en | musicales, de la identidad
Tradicional identidad musica la musica presentaciones | local, mejora de
cultural a | tradicional y culturales, habilidades
través de la | folcldrica investigacion artisticas
musica de tradiciones
Banda de Paz | Fomentar la | Formacién Estudiantes de | Practicas Mejora - de la
Institucional disciplina y el | musical con | diferentes grupales, disciplina
trabajo en | instrumentos de | Grados participacion en | escolar,
equipo banda de paz eventos reconocimiento
institucionales institucional
Expresarte: Desarrollar Produccion y | Estudiantes de | Talleres de | Estudiantes
Géneros habilidades andlisis de textos | primaria y | escritura, mas criticos y
Literarios de lectura, | literarios, secundaria lectura guiada, | participativos,
escritura, y | expresion concursos fortalecimiento
habilidades artistica, danza, literarios comunicativo
artisticas Teatro, expresion
oral,
La Escuelita | Promover el | Estrategias Comunidad Salidas Estudiantes con
Viajera aprendizaje pedagogicas estudianti -~ en | pedagdgicas, mayor
significativo itinerantes en | general actividades capacidad de
fuera del aula | diferentes ludicas, comunicacion 'y
contextos integracion adaptacion
comunitaria
Deporte Fortalecer el | Espacio Comunidad Torneos Mejora la
desarrollo pedagogico estudianti  en | deportivos, convivencia
fisico, la | orientado a | general interclases, escolar,
convivencia y | promover habitos pausas activas, | fortalece el
el trabajo en | de vida actividades trabajo en
equipo saludable, recreativas, equipo,
mediante liderazgo, jornadas de | promueve la
actividades disciplina, integracién  y | inclusion,
deportivas y | recreacion y promociéon - de | reduce
recreativas. aprovechamiento habitos conflictos
adecuado del saludables. escolares y
tiempo libre a fortalece el
traves del sentido de
deporte 'y la pertenencia
actividad fisica. institucional.
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ANEXOS INSTITUCIONALES

Los siguientes anexos hacen parte integral del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de la Institucion Educativa Técnica La Arada y constituyen documentos de
apoyo pedagogico, académico, administrativo, comunitario y organizacional para el
fortalecimiento de la gestion institucional.

¢ Manual de Convivencia Institucional: Documento que regula los procesos
de convivencia escolar, derechos, deberes, protocolos, rutas de atencion,
debido proceso y estrategias de formacion ciudadana y cultura de paz.

o Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes — SIEE:
Documento que establece los criterios, estrategias, procesos vy
procedimientos relacionados con la evaluacion, promocion, seguimiento
académico y mejoramiento de los aprendizajes.

e Plan de Estudios Institucional: Documento que organiza las areas
obligatorias y fundamentales, asignaturas, intensidad horaria, competencias,
mallas curriculares, proyectos pedagogicos Yy procesos académicos
institucionales.

e Manual de Funciones y Procedimientos: Documento que establece las
funciones, responsabilidades y procedimientos correspondientes a directivos
docentes, docentes, personal administrativo y demas integrantes de la
institucion.

e Organigrama Institucional: Representacion grafica de la estructura
organizacional y administrativa de la institucion educativa.

¢ Plan Escolar de Gestion del Riesgo: Documento institucional orientado a
la prevencion, mitigacidon y atencion de emergencias y situaciones de riesgo
dentro de la institucion educativa

e Proyecto de Educacion Inclusiva: Documento que orienta los procesos
institucionales relacionados con educacién inclusiva, ajustes razonables,
PIAR, flexibilizacion curricular y atencion a la diversidad.

e Centros de Interés Institucionales: Documento que organiza los Centros
de Interés y las estrategias pedagdgicas relacionadas con deporte, arte,
cultura, agropecuaria, liderazgo, emprendimiento, tecnologia y formacién
integral.
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Proyectos Pedagdgicos Transversales: Incluye los proyectos obligatorios
establecidos por la normatividad vigente y demas proyectos institucionales
orientados al fortalecimiento de la formacion integral de los estudiantes.
Proyecto de Educacion Ambiental Escolar — PRAE: Documento
institucional orientado al fortalecimiento de la educacibn ambiental, el
cuidado del entorno y el desarrollo sostenible.

Proyecto de Educaciéon Sexual y Construccién de Ciudadania — PESCC:
Proyecto orientado a la formacion integral, educacion socioemocional,
prevencion de riesgos y fortalecimiento de derechos sexuales vy
reproductivos.

Proyecto de Democracia y Gobierno Escolar: Documento que orienta los
procesos de participacion democratica, liderazgo estudiantil y fortalecimiento
de competencias ciudadanas.

Proyecto de Aprovechamiento del Tiempo Libre: Documento orientado al
fortalecimiento de actividades recreativas, culturales, deportivas y
pedagdgicas para el desarrollo integral de los estudiantes.

Catedra de la Paz: Documento pedagdgico orientado al fortalecimiento de la
convivencia pacifica, reconciliacion, participacion ciudadana y formacion en
derechos humanos.

Escuela de Familias: Documento institucional orientado a fortalecer la
corresponsabilidad entre familia y escuela mediante procesos de
acompafnamiento y formacién familiar.

Plan de Bienestar Institucional: Documento que orienta acciones
relacionadas con salud mental, orientacion escolar, convivencia, prevencion
de riesgos y bienestar socioemocional.

Plan de Permanencia y Cobertura Escolar: Documento institucional
orientado a prevenir la desercion escolar y fortalecer estrategias de acceso,
permanencia y continuidad educativa.

Gestion Documental y Archivo Institucional Documento que establece los
lineamientos relacionados con organizacion, archivo, conservacion, custodia
y sistematizacion documental institucional.

Formatos Institucionales: Compilacion de formatos académicos,
administrativos, convivenciales y pedagdgicos utilizados en los diferentes
procesos institucionales.

Protocolos y Rutas de Atencion Integral: Documento que contiene
protocolos institucionales relacionados con convivencia escolar, atencion a
situaciones especiales, activacion de rutas y proteccion integral.
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Convenios y Articulaciones Institucionales: Incluye convenios y acuerdos
de articulacion con entidades externas, especialmente con el Servicio
Nacional de Aprendizaje - SENA y demas instituciones aliadas.
Cronograma Institucional: Documento que organiza las actividades
académicas, pedagogicas, administrativas y comunitarias desarrolladas
durante el calendario escolar.

Plan Operativo Anual: Documento de planeacion institucional que organiza
metas, actividades, responsables y cronogramas de ejecucion institucional.
Plan de Mejoramiento Institucional: Documento orientado al
fortalecimiento continuo de los procesos académicos, administrativos,
convivenciales y comunitarios de la institucion.

Actos Administrativos Institucionales: Compilacion de resoluciones,
acuerdos, circulares y demas actos administrativos relacionados con la
organizacion y funcionamiento institucional.
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